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Promovimi i mundésive té APT-sé&, né arsimin e mesém né kuadér té fushatés “Méso me menguri, puno me profesionalizém”. © Helvetas/E4E

NDRYSHIMI  SISTEMATIK NE ARSIMIN
PROFESIONAL DHE TRAJNIMIN

Synimi pér ndryshim sistemik mund té tingéllojé si njé detyré vigane e
rrezikshme, gé nénkupton projekte komplekse, té véshtira pér t'u kuptuar pér
té huajt. Ne fazén e tij té parée, projekti “Arsimi pér Punésim né Magedoniné e
Veriut” ka treguar se nuk do té thoté té jeté domosdoshmérisht ashtu: sé
bashku me njé geveri me mendje reformuese, projekti ka pérgatitur terrenin
pér zbatim té suksesshém té gasjes sistematike. Mésimet e nxjerra nga kjo
fazé e paré jané prezantuar né kété fleté eksperience dhe shpresojmé se do
té ndihmojné OJQ-té e tjera, donatorét dhe aktorét né fushén e Zhvillimit té
Aftésive Profesionale pér té pérgatitur dhe zbatuar elemente sistematike ose
pér té kuptuar mé miré faktorét gé kontribuojné né njé organizim té
suksesshém té projektit.
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RRETH E4E

Projekti filloi fazén e tij t& paré katérvjecare né
2018. OEMVP Projekti mbéshtetet nga Agjencia
Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim dhe
zbatohet nga HELVETAS Magedonia e Veriut
(udhéhegés), Qendra e Maqgedonisé pér Edukim
Qytetar (QMEQ) dhe Oda Ekonomike e
Magedonisé sé Veriut (OEMV) me objektivin gé:
'Mé shumé gra té reja dhe burrat, vecanérisht té
rinjté (15 — 29 vjeg), marrin nj& puné fitimprurése
pér shkak té rrites sé& punésimit, e cila vjen si
rezultat i pérmirésimit té zhvillimit té aftésive
profesionale joformale (ZhAP) dhe sistemit formal
té arsimit dhe trajnimit profesional (APT).'

Rezultati 1 fokusohet né bérjen e ofertave té
trajnimit profesional joformal mé té orientuara nga
tregu, inkluzive dhe té& pérballueshme. Pérfituesit
kryesoré jané té rinjté e papuné si dhe personat e
kategorive vulnerabél. Projekti punon ngushté me
njé numér aktorésh té sistemit pér té adresuar
nevojat pér aftési né ményré mé té qarté, pér
shembull duke bashké-financuar ofertat inovative té
trajnimit népérmjet Fondit t& Mundésisé. Njé fokus i
pérgjithshém géndron né promovimin e ZhAP-sé jo-
formale si njé element ky¢ pér mésim té pérjetshém
dhe punésimin.

Rezultati 2 fokusohet né bérjen e arsimit dhe
formimit t& mesém profesional mé té réndésishém
pér tregun, duke forcuar bashké&punimin dhe
partneritetin ndérmjet sektorit publik dhe atij privat.
Mé shumé praktiké mésimore promovohet pérmes
ndérhyrjeve té tilla si praktika verore (shih mé
poshté), e cila pritet té rezultojé né aftési mé té
mira praktike té studentéve dhe té rris€ mundésiné
e tyre pér punésim mé té shpejté dhe mé té miré
pas pérfundimit t& APT-sé. Njé tjetér synim éshté
promovimi i APT-sé& né ményré gé ajo té shihet si
njé mundési e géndrueshme karriere nga té rinjté,
né kuadér té sé cilés u nis njé fushaté e organizuar
nga MASH. Rezultatet e para jané té dukshme kur
shikojmé numrat e regjistrimit té vitit 2021: Normat
mé té mira té regjistrimit pér disa shkolla APT né
dekadén e fundit jané té lidhura me fushatén®.

Rezultati 3 fokusohet né forcimin e institucioneve
kyce pér té krijuar njé kuadér mé té favorshém pér
ofrimin e qasjes né ZhAP té orientuara né treg dhe
inkluzive. Sipas kétij rezultati, projekti lehtéson njé
dialog mbi politikat, ofron késhilla pér institucionet
shtetérore dhe aktorét e tjeré té sistemeve dhe

'Arsimi profesional dhe teknik po béhet mé térheqés pér
nxénésit e shkollave té mesme né Magedoni | Meta.mk
(22 gershor 2021)
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kryen puné konceptuale, si¢ éshté zhvillimi i njé
koncepti pér mésimin e bazuar né puné. Njé synim
kryesor éshté pérmirésimi i financimit t& APT-sé né
vend duke propozuar skema pér burime shtesé dhe
té alokuara mé miré né APT nga sektori publik dhe
privat.

Dallimi midis ZhAP dhe APT

Zhvillimi i Aftésive Profesionale (ZhAP) éshté njé
term i gjeré qé shkon pértej ofrimit té trajnimit té
pérshkruar shpesh me Arsimin Profesional dhe
Trajnimin (APT) dhe pérfshin shérbime shtesé si
orientimi  profesional, orientimi né Kkarrieré,
pérshtatja e punés dhe futja né tregun e punés.
Késhtu, projektet ZhAP adresojné mangésité e njé
sistemi pértej komponentit té thjeshté té trajnimit.

Pér E4E, ZhAP pérfshin té gjitha proceset e ofrimit
té njohurive, aftésive dhe kompetencave sé bashku
me shérbime té tjera té integrimit né tregun e punés
gé e pérgatisin personin pér puné. APT formale i
referohet arsimit t&€ mesém dhe trajnimit prej dy deri
né katér vjet, i cili rregullohet nga shteti.

IDENTIFIKIMI | MANGESIVE TE SISTEMIT

Me gasjen sistematike®, projekti fokusohet né
mangésité e sistemit ZhAP dhe né zgjerimin e
bashképunimit t& aktoréve privaté, publiké dhe té
shogérisé civile pér té reduktuar barrierat e hyrjes
dhe kufizimet sistematike qé parandalojné grupet e
cenueshme té kené gasje né mundésité e ZhAP
dhe pér ta pérmirésuar punésimin.

Elementi kryesor i qasjes sistematike é&shté
identifikimi i shkageve rrénjésore pér ¢éshtje té tilla
si papunésia ose mospérputhja e aftésive dhe
adresimi i tyre pérmes ndérhyrjeve ku projekti
aktivitetet nuk i zbaton kryesisht veté, por ka njé rol
lehtésues me géllimin pér té mbéshtetur aktorét
ekzistues pér té adresuar problemet pér
evidentimin e mangésive té sistemit. Kjo kérkon
pérshtatshméri té larté dhe e bén té véshtiré
planifikimin e zbatimit té projektit né detaje. Kérkon
marrédhénie me partneré dhe kuptim té thellé té
sistemit ekzistues ZhAP dhe aktoréve té tij.

*Termat gasje sistemore, Zhvillimi i Sistemeve té Tregut
(zhST) dhe mé rrallé zhvillimi/qasja e sistemeve
gjithépérfshirése pérdoren né ményré té ndérsjellé. Shiko
gjithashtu: Mbi gasjen sistemore: cfaré éshté dhe cfaré nuk

éshté | Helvetas
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Cfaré kuptojmé me ndryshim sistemik®?

Ndryshimi sistematik si pjesé e qasjes sistemore
bazohet né perceptimin se problemet kané shkage
té shumta té cilat duhet t& adresohen né nivele té
ndryshme pér té pérmirésuar funksionimin e
sistemeve té pérgjithshme, si sistemet e arsimit,
tregu i punés ose sistemet e pérgjithshme té tregut.
Roli i njé projekti gé zbaton gasjen sistemore éshté
té identifikojé dhe adresojé shkaget rrénjésore té
problemeve dhe té promovojé pérshtatjet dhe
ndryshimet. Pér njé aplikim té suksesshém té
gasjes sistemore, sistemet duhet té jené
funksionale. Né njé kontekst ku aktorét e sistemit,
si institucionet e APT-sé, odat apo shogatat e
sektorit, jané shumé té dobéta, gasja arrin kufijté e
saj.

Zhvillimi
skenén

| sistemeve pér té vendosur

Qasja sistemore shpesh ngatérrohet me gasjen e
zhvillimit té sistemeve, e cila fokusohet né zhvillimin

institucional dhe organizativ, dhe né ngritjen,
geverisjen  dhe  strukturat dhe  proceset
operacionale té sistemeve kombétare dhe

institucioneve té tyre, si dhe gamén dhe cilésiné e
shérbimeve té tyre. Zhvillimi i sistemeve zakonisht
kérkon ose projekte specifike ose komponenté
projekti me ekspertizé ndérkombétare té nivelit té
larté ose partneritet me institucione ndérkombétare
me reputacion. Puna kaq e ngushté me
institucionet publike dhe forcimi i sistemit publik té
APT-sé, mbart rrezikun e shndérrimit né njé gasje
nga lart-poshté pérmes institucioneve geveritare pa
marré parasysh rolet dhe aftésité e aktoréve té tjeré
né sistem, gjé gé mund té€ zbehé& ndryshimin nga
njé qasje e drejtuar nga shteti né njé sistem ZhAP i
drejtuar nga tregu.

*pérkufizimet bazohen né Rishikimin Afatmesém té E4E
2018-2020 té zhvilluar nga Roman Troxler (KEK — CDC) dhe
Aleksandar Stamboliev.
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Fig. 1: Projeksioni i ndikimit té gasjes sistemore me kalimin
e kohés (SDC_Market Systems Development
Approach 2019.pdf)

MESIMET E MESUARA

Projekti E4E pati njé fillim té suksesshém né
ndértimin e marrédhénieve té shkélqyera me
aktorét kryesoré kryesisht né nivel kombétar dhe
duke pasur njé ndikim té réndésishém né politiké
bérjen. Projekti konsiderohet si ofrues i ekspertizés
né mesin e aktoréve té ZhAP né Magedoniné e
Veriut. Mésimet paraprake t€ mésuara gé mund té
nxirren nga faza e paré e projektit, shpresojmé se
do té jené me interes pér projekte té ngjashme.

Ndértoni mirékuptim té pérbashkét

Njé nga themelet pér njé zbatim té suksesshém té
gasjes sistematike éshté miratimi i gasjes nga i
gjithé ekipi. Projekti u fokusua gé& né fillim né
ndryshimet sistemore. Pér shumé praktikues,
aplikimi i gasjes sistemore kérkon ri-mendim dhe
largim nga zbatimi tradicional i projektit. Viti i paré i
projektit iu kushtua késhtu ndértimit t& njé kuptimi
té pérbashkét té gasjes sistemore, pérfshiré
trajnimin dhe shumé mésime duke béré dhe duke
shtruar né ményré té vazhdueshme dy pyetjet
kryesore: "Kush mund ta béjé até brenda sistemit?"
dhe "Kush po e financon até brenda sistemit?" Té
dyja pyetjet synojné gjetien e njé zgjidhjeje
afatgjaté dhe té géndrueshme. Né pérputhje me
gasjen, projekti nuk zbaton ndérhyrjet e veta, por
mbéshtet aktorét e sistemeve pér té arritur
objektivat e pércaktuara bashkérisht. Kéto objektiva
pércaktohen sé bashku me aktorét e sistemeve
bazuar né njé vizion/objektiva té€ pérbashkéta, por
gjithashtu mbéshteten nga té dhéna dhe prova.

Zgjidhni partnerét e duhur

Ndértimi i lidhjeve té forta me aktorét e sistemit, si¢
pérshkruhet mé sipér, siguron njé ankorim té miré
té projektit né sistem. Me OEMVP dhe QMEQ, E4E
ka krijuar njé njési té forté té zbatimit t& projektit e
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cila éshté e lidhur né ményré té shkélqyer me
institucionet e ndérlidhura geveritare dhe private.
Duke pasur dhoma né bord, vecanérisht OEMVP,
Oda mé e madhe e vendit, si partneri kryesor
strategjik ka gené jetike pér t€é marré pjesé né
sektorin privat.

Stafi dhe partnerét e projektit EAE kané lidhje té
forta, shpesh personale, dhe pérvojé né sistemet
kombétare té APT-sé dhe tregut té punés, té cilat u
treguan vecanérisht té dobishme né fillim té
projektit pér té lehtésuar qasjen tek aktorét e nivelit
té larté té sistemit dhe pér té ndihmuar né edukimin
e marrédhénieve té punés bazuar mbi besimin dhe
mirékuptimin e ndérsjellé ndérmijet projektit dhe
aktoréve té sistemit.

Kéto ndérlidhje, vecanérisht kur jané té varura nga
personat dhe jo té institucionalizuara, mbartin njé
rrezik té caktuar dobésimi ose shképutjeje té ploté
né rast té ndryshimit té stafit. Ato konsiderohen si
njé faktor i réndésishém suksesi pér fillimin e
projektit pér té aplikuar qasje lehtésuese dhe pér t'u
lidhur me njeréz me ndikim brenda sistemit. Kjo
ngre pyetjen e institucionalizimit dhe si mund té
vendosen pika té tilla kyce hyrése né rast té
mungesés sé stafit t& projektit té lidhur miré.

Jini té orientuar drejt tregut

Né ményré ideale, ZhAP-ja formale dhe joformale
bazohet né aftésité gé kérkohen nga tregu i punés
— té genit i orientuar nga tregu éshté késhtu ky¢ pér
projektin, i cili synon kété pozicion né té gjitha
aktivitetet e tij népérmjet shkémbimit té
vazhdueshém me aktorét e sistemit né té gjitha
nivele dhe né té gjitha sferat. Zhvillimi i shpejté i
ekonomive dhe ndryshimi i vazhdueshém i tregjeve
dhe faktoréve té jashtém kérkojné monitorim té
vazhdueshém té ndryshimeve pérkatése,
fleksibilitet dhe pérshtatshméri té larté nga ana e
projektit.

E4E e ka treguar kété fleksibilitet gé né fillim, pér
shembull kur largohet nga njé gasje sektoriale, e
cila e ka véné fokusin né sektorét ekonomiké me
njé potencial té larté punésimi si¢ pércaktohet né
dokumentin fillestar té projektit. Projekti sé shpejti u
fokusua mé shumé né kérkesén e menjéhershme
té tregut, duke u fokusuar né fushat ku mund té
identifikonin aktorét e interesuar té sistemit pér njé
bashképunim dhe té gatshém pér té bashké-
investuar. Me largimin nga gasja sektoriale, projekti
u bé mé oportunist duke i bazuar veprimet e tyre né
nevojat e punésimit dhe né kompanité dhe
profesionet me potencialin mé té larté pér punésim.
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Qasja mé oportuniste, por gjithsesi e orientuar nga
tregu, coi né zhvillimin e Fondit t& Mundésisé,
népérmjet té cilit projekti i bashkéfinancuar ofron
trajnime novatore duke iu pérgjigjur nevojave
eksplicite té aftésive. Ofruesit e ndryshém té
trajnimit, duke pérfshiré kompanité private,
shoqatat dhe shkollat e APT-sé mund té kérkojné
mbéshtetje, kur té sigurohen gé njé numér i caktuar
i té diplomuarve do té punésohen pas trajnimit. Me
njé sistem pagese té bazuar né performancé,
ofruesit e trajnimeve u motivuan népérmjet stimujve
financiaré pér té siguruar njé pérfshirje né tregun e
punés té kursantéve té tyre duke ofruar trajnime té
orientuara nga tregu. Qasja éshté miratuar nga
geveria dhe é&shté pérfshiré né Planin e saj
Operativ.
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Trajnimi praktik i studentéve né njé kompani (Helvetas/E4E)
Pérfshini sektorin privat

Né Magedoniné e Veriut, si né shumé vende ku
sistemi i APT-sé éshté shumé i formalizuar,
subvencionuar dhe menaxhuar nga qeveria dhe
financohet pérmes taksave, sektori privat pret gé
geveria té sigurojé njé fugi punétore té kualifikuar
dhe shpesh nuk sheh ndonjé rol mé aktiv pér vete.
Si rezultat, APT-ja &shté pak e orientuar nga tregu
me mésuesit, programet mésimore dhe materialet e
trajnimit shpesh jo né pérputhje me zhvillimin dhe
teknologjité mé té fundit. Mé tej, vecanérisht
kompanité e médha trajnohen pér kérkesat e tyre té
brendshme, né raste té caktuara me subjekte té
téra trajnuese té specializuara né aftésité teknike
né fushén e tyre.

Pérfshirja e sektorit privat né organizimin dhe
ofrimin e ZhAP-sé& ndihmon pér té siguruar gé
sistemi ZhAP té jeté i orientuar nga tregu i punés
dhe t& pérmbushé pritshmérité e punédhénésve
dhe konsumatoréve. Kjo mund té ndodhé né nivele
té ndryshme. Sektori privat mund té veprojé si
ofrues i ekspertizés duke marré pjesé né geverisjen
e ZhAP, né procese té tilla si zhvillimi i programit
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mésimor si ofrues i késhillave té ekspertéve. Ai
gjithashtu mund té veprojé si njé mori procesesh
trajnimi  pérmes modeleve té stazhimit ose
praktikés, zyrtarisht té organizuara si sisteme duale
ose si praktika joformale®. Eshté roli i projektit t&
promovojé kéto funksione. E4E ka inkurajuar
pérfshirjen e sektorit privat né té gjitha kéto nivele:
Né nivelin e politikave ajo promovon pérfshirjen e
sektorit privat pérmes dhomave dhe mbéshtet
aktorét e sistemit né ngritien e njé sistemi té
dyfisht¢ APT me njé pérfshirje té qarté té sektorit
privat, p.sh. ngritja e gendrave rajonale formale dhe
joformale té¢ APT-sé& dhe né ofrimin e trajnimeve
praktike pér nxénésit ose né zhvilimin e
udhézimeve. Ndérsa sektori privat shpesh luan
gjithashtu nje¢ rol té réndésishém né
bashkéfinancimin e APT-sé&, deri mé tani, E4E ka
béré disa pilotime né fazén |, por nuk é&shté
vendosur asnjé instrument financimi. Faza | u
fokusua né promovimin e pérfshirjes sé& sektorit
privat, ndérsa faza Il do té keté fokusin kryesor né
angazhimin e sektorit privat®.

Pér té bindur aktorét e sektorit privat se njé sistem i
APT-sé i drejtuar nga geveria nuk éshté i
géndrueshém né afat té gjaté kérkon shumé
pérfagésim dhe shkémbime formale dhe joformale,
ku avantazhet e trajnimit t& brendshém, praktikat
né kompani dhe pérgjithésisht njé bashképunim mé
i ngushté ndérmjet Shkollave té APT-sé dhe
aktoréve té sektorit privat jané pérpunuar hollésisht.
Shembuj nga vende té tjera, ku bashképunimi i
sektorit privat-publik né fushén e sistemit t& APT-sé
ka funksionuar, duke pérfshiré vizitat studimore dhe
shkémbimet e thelluara, mund té ndihmojné né
rritien e interesit, sensibilizimin dhe nxitjen e njé
kuptimi mé té miré.

Pérfshirja e sektorit privat né APT u jep atyre mé
shumé agjenci pér té sjellé kérkesat dhe nevojat e
tyre né lidhje me nevojat e trajnimeve dhe ata
mund té marrin njé rol mé aktiv, ndérkohé qé
geveria vazhdon me mbéshtetjen e tyre. Kjo shkon

4I\/Iaurer, Markus et al (2015): Roli i sektorit privat né
zhvillimin e aftésive profesionale. Link:
https://www.dcdualvet.org/wp-
content/uploads/2015_SDC_ei_Maurer_Private_Sector_in
_VSD.pdf

5Angazhimi i sektorit privat éshté njé modalitet i
bashképunimit me sektorin privat né pérpjekjet e
pérbashkéta zhvillimore, té dyja palét — publike dhe private
—ndajné pronésiné e bashképunimit dhe angazhohen né
njé marrédhénie simetrike. Bashképronésia e ndérhyrjes
éshté ajo gé e dallon PSE nga format e tjera té
ndérveprimit me sektorin privat. Manuali i SDC mbi
Angazhimin e Sektorit Privat.
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pértej té genit kompani té thjeshta vendesh praktike
dhe trajnimi praktik, por kérkon njé shkémbim aktiv
ndérmjet té gjithé aktoréve; shkollat, geveria dhe
kompanité e sektorit privat, dhe sé fundi nénkupton
gjithashtu se sektori privat merr mé shumé fuqi
vendimmarrése dhe merr mé shumé pérgjegjési.

Shembuj té pérfshirjes sé suksesshme té
sektorit privat

Ligji i Magedonisé sé& Veriut kérkon gé praktika
verore né programet formale katérvjecare té APT-
sé té béhet né kompanité e sektorit privat.
Megjithaté, pér shkak té mungesés sé
koordinatoréve né shkollat e APT-sé dhe trajneréve
né kompani, si dhe mangésive té tjera, ato nuk u
zbatuan né ményré té kénagshme pér t'u ofruar
praktikantéve pérvoja cilésore té té mésuarit té
bazuar né puné. E4E ndihmoi né reformén e
programit duke bashkuar aktorét né njé grup pune
pér té zhvilluar sé& bashku udhézime té
drejtpérdrejta, praktike gé pércaktojné rolet e té
gjithé partneréve, si dhe protokollet e mentorimit
dhe sigurisé. Bazuar né pérvojat e shkollés verore,
e njéjta qasje u zbatua pér rishikimin e udhézimeve
té mésimit t& bazuar né puné pér kompanité.

Sistemet e APT-s&, t&€ menaxhuara nga geveria
pérballen me rrezikun e té bé&hen té vjetra dhe mos
jené né pérputhje me zhvilimet mé té fundit
teknologjike. Lidhja e shkollave té APT-sé me
aktorét e sektorit privat mund té kapércejé kété
hendek, si¢ tregon E4E. Projekti lehtésoi ngritjen e
aftésive té mésuesve té APT-sé pérmes kompanive
private té cilat ishin t&€ gatshme té ndajné njohurité
e tyre rreth zhvillimeve mé té fundit teknologjike —
njohuri gé u bartén né shkollat e APT-sé nga
mésuesit gé morén pjesé né trajnim. Pér té
promovuar pérfshirjen e sektorit privat, kompanité e
médha paragesin njé piké hyrése té madhe, pasi
ato kané kapacitetet pér té identifikuar boshlléget e
aftésive té tyre dhe pér té zbatuar zgjidhje pér té
adresuar nevojat e tyre. Pér té nxitur ndryshimin,
duhet té bashképunohet me ata gé jané té gatshém
té investojné, dhe kéto jané kryesisht kompani té
médha.

Projekti do té vazhdojé té duhet té veprojé si
ndérmjetés pér t'i béré kompanité e sektorit privat
té kuptojné mé miré rolin e tyre té réndésishém né
sistemin e APT-sé& dhe se si pérfshirja e tyre
pérfundimisht mund t'u sjellé dobi atyre. Sektori
privat i organizuar ende nuk ka marré pronésiné e
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mjaftueshme. Sektori privat éshté i pérfagésuar
miré né nivel politik pérmes OEMVP-sé. Nga ana
tjetér, shogatat sektoriale, té cilat jané gendrore né
pérfagésimin e interesave té sektoréve té tyre,
pérfshiré edukimin e fugisé punétore sektoriale,
kané nevojé pér fugizim. Lidhjet e ndértuara né
nivel kombétar dhe me aktorét e paré té sektorit
privat ndértojné bazén e fazés sé dyté té projektit, e
cila do té fokusohet né kéto mangési sistemore.

Pérfshirja e Ndérmarrjeve Mikro, té Vogla dhe té
Mesme (NMVM), gé punésojné tre té katértat e
fugisé punétore té Magedonisé sé Veriut (gé
pérbéjné 98% té té gjitha ndérmarrjeve), do té jeté
thelbésore pér njé bashképunim mé té miré té
sektorit privat dhe sistemit formal t& APT-sé né njé
shkallé mé té gjeré.

Trajnimi praktik i studentéve né njé kompani me udhézim
mentorimi (Helvetas/E4E)

Ndihmoni
impononi

dhe bashké&punoni, mos u

Njé séré faktorésh jané kyc pér té siguruar
réndésiné e projektit, nga té cilét dy té fundit
shpesh neglizhohen; pérafrimi me prioritetet
kombétare, né rastin e Magedonisé sé Veriut fokusi
né APT dhe futja né tregun e punés, pér té
mbéshtetur  koordinimin  dhe shkémbimin e
donatoréve me projekte té tjera. Né aplikimin e njé
gasjeje lehtésuese, projekti ofron mbéshtetje pér
aktorét e sistemit dhe nuk imponon aktivitetet dhe
ideté e veta, sic ndodh shpesh me projektet
tradicionale té zhvillimit. Aktorét e sistemeve jané té
pérfshiré né procesin e planifikimit strategjik si njé
pjesé e vazhdueshme, integrale e projektit dhe
plani vjetor i projektit bazohet né planifikimin vjetor
té partneréve té sistemit. Kérkesat dhe sfidat e
partneréve vihen né qgendér dhe projekti merr njé
rol késhillues gé shtrihet deri né nivelin ministror.
Eshté njé proces i pérbashkét vendimmarrjeje ku té
dhénat dhe késhillat nga té gjitha anét merren
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seriozisht. Si rezultat, partnerét e diné né detaje se
c¢faré lloj mbéshtetjeje ofron projekti, duke
shmangur pagartésité dhe konfuzionet. Kjo gasje i
bén aktorét e sistemeve drejtues kryesoré té
projektit, gj& qé kérkon shumé fleksibilitet né té
gjitha nivelet, si dhe komunikim transparent dhe té
shpeshté. Kjo éshté njé forcé kyce e qasjes
sistematike, por gjithashtu krijon njé kompleksitet
gé éshté i véshtiré pér t'u kuptuar, vecanérisht pér
té huajt.

Népérmjet mbéshtetésve nga  institucionet
zvicerane si Instituti Federal Zviceran pér Arsim
dhe Trajnim Profesional (IFZATP), Federata
Zvicerane pér Mésimin e té Rriturve (FZMR) dhe
Universiteti i Cyrihut pér Edukimin e Mé&suesve
(PHZH) dhe vizitave mésimore né Zvicér, projekti
sjell né Zvicér ekspertizé me qgéllim gé té frymézojé
aktorét e sistemit dhe té adaptojé elemente té
caktuara nga sistemi zviceran i APT-sé sé dyfishté
dhe sistemi joformal i ZhAP-sé& né kontekstin e
Maqgedonisé sé Veriut pa u pérpjekur té kopjojé
sistemet ose té imponojé elementé té té parés. Kjo
béhet gjithashtu nga projekte té tjera té financuara
nga donatorét dhe u jep aktoréve té sistemit njé
kuptim mé té miré té sistemeve té ndryshme té
APT-sé, disa mé té ngjashme me kontekstin e tyre
historik dhe politik sesa Zvicra, peshojné
avantazhet dhe disavantazhet dhe marrin njé
vendim té informuar pér masat mé té mira gé
duhen marré né kontekstin e tyre. Ky proces
inkurajohet nga projekti.

Qéndroni fleksibél

Shkathtésia dhe pérshtatja jané vecanérisht té
réndésishme kur zbatohet pérqasja sistemore dhe
kur ka njé rol lehtésues. Kjo do té thoté té pérdorni
miré sinergjité dhe t'u pérshtateni situatave né
ndryshim né pérputhje me rrethanat. Njé shembull
éshté zhvendosja nén rezultatin 1 pas realizimit se
tregu i formimit profesional joformal fokusohet mé
shumé né ri- pérmirésimin dhe pérmirésimin e
aftésive té fuqgisé punétore dhe si rrjedhim jo duke
sjellé e té papunét né punésim. Projekti zgjeroi
fushén e mbéshtetjes sé trajnimit né masa shtesé
né rrugén nga identifikimi i t& papunéve deri né
punésimin e tyre dhe késhtu duke e kuptuar ZhAP
joformale si pjesé e instrumenteve té politikave
aktive té tregut té punés. Rrjedhimisht, ka ofruar
mbéshtetje profesionale dhe institucionale pér
Ministriné e Punés dhe Agjencisé sé Shérbimit té
Punésimit si aktorét kryesoré té sistemit. Njé
shembull tjetér i fleksibilitetit té projektit éshté
COVID, i cili e béri projektin té rishqyrtojé dhe



rimendojé ndérhyrjet e planifikuara dhe t'i pérshtaté
ato me rrethanat e reja.

Bilanci duke arritur numrat dhe duke
arritur ndryshime sistemore

Kornizat logjike mé ‘tradicionale’ shpesh kérkojné
njé numér njerézish me rezultate té arritura (p.sh.
pérmes trajnimit té drejtpérdrejté) duke filluar gé né
vitin e paré té zbatimit t& projektit. Mé tej, gasja
sistemore mbéshtetet né té dhéna dhe rezultate pér
hartimin e politikave té bazuara né déshmi. Kjo
kérkon pilotimin e aktiviteteve té ndryshme dhe
gasjeve novatore pér té treguar se c¢faré
funksionon. Megjithaté, ndérhyrjet 't€ buta/,
rrjetézimi i tillé me aktorét e sistemit, puna e
pérfagésimit dhe identifikimi i mangésive, jané té
véshtira pér t'u matur pér sa i pérket rezultateve té
drejtpérdrejta, por jané vendimtare né planin
afatgjaté. Kjo gjithashtu paragiste njé sfidé pér E4E
né vitin e paré. Fondi i mundésive pér té
mbéshtetur financiarisht ofertat e trajnimit u krijua
pér té arritur njé numér té té trajnuarve sipas
rezultatit 1 si njé masé e 'fitimi t& shpejté’, e cila u
mor pérsipér nga aktorét e geverisé dhe u integrua
né sistem. Integrimi i sistemit shpeshheré
parashihet nga ndérhyrjet e iniciuara nga projekte,
por i véshtiré pér t'u arritur dhe tregon vullnetin e
larté té aktoréve té sistemit né Magedoning e
Veriut. Kjo rezultoi qé shifrat e synuara té

arriheshin pas vitit t&¢ paré falé bazés solide té
ndértuar né dymbédhjeté muajt e paré, por edhe
falé gatishmérisé sé aktoréve sistematikeé.

Trajnimi praktik i studentéve né njé kompani me udhézim mentorimi
(Helvetas/E4E)
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KONKLUZIONE

Qasja sistemore kérkon kohé dhe shpesh rezultatet
nuk jané drejtpérdrejt t& dukshme, gjé gé mund té
jeté zhgénjyese pér donatorét dhe zbatuesit e
projektit dhe ka nevojé pér marrédhénie té& mira dhe
té besueshme me donatorét. Né rastin e EA4E,
gasja do té duhet té thellohet né fazat e ardhshme.

Né katér vitet e para té tij, projekti ka arritur té
mbulojé njé sipérfage té konsiderueshme. Kjo,
pérkundér disa parakushteve sfiduese né
organizimin e projektit: Me rezultatet e tij té
fokusuara né APT-né jo-formale dhe formale, dhe
forcimin e institucioneve kyce si dhe pérfshirjen
sociale té grupeve té margjinalizuara, ajo kishte
detyrén sfiduese té lidhjes sociale dhe géllimeve
ekonomike. Kjo e fundit kérkon njé fugi punétore
mé té kualifikuar pér té rritur produktivitetin dhe pér
té nxitur rriten ekonomike, ndérsa géllimi social
fokusohet né pérfshirjen e grupeve té pafavorizuara
né sistemin arsimor dhe tregun e punés.

Shumé projekte béjné pilotim né fazén e paré dhe
mé pas kalojné né nivelin e sistemeve né fazén e
dyté. Megijithaté, E4E, bazuar né vullnetin e larté
politk né Maqgedoniné e Veriut dhe reformat e
vazhdueshme té APT-s&, mori njé vendim strategjik
pér tu fokusuar drejtpérdrejt né sistemin, i cili
pérfundimisht u shpagua. Kjo rezultoi gjithashtu né
njé fokus té forté te aktorét publiké né fazén e paré
me njé pérfshirje té sektorit privat. Qasja
bashképunuese dhe fleksibiliteti i larté i projektit
jané sukses shtesé. Pér té siguruar njé sistem té
APT-sé té orientuar nga tregu, angazhimi i sektorit
privat do té jeté njé nga fokuset kryesore té projektit
né fazén Il.

Qasja sistemore nuk éshté njé plumb argjendi. Qé
té ndodhé njé ndryshim sistematik kuptimploté,
duhen dhéné shumé faktoré, té cilét mund té
géndrojné shumé jashté sferés sé& ndikimit té
projektit. Pérvec sistemeve gé jané té vendosura
dhe funksionojné dhe lidhjeve té mira me aktorét
kryesoré té sistemeve, koha e projektit éshté
thelbésore: Qeveria e Magedonisé sé Veriut éshté
e priré ndaj reformave dhe e ka vendosur APT-né
lart né agjendén e saj politike. Ky vullnet politik
ofron terrenin pjellor pér fillimin e ndryshimeve té
suksesshme sistemore. Nése kéto parakushte
vleréesohen me kujdes dhe vlerésohen té
pérshtatshme dhe projekti ka pérmasat dhe
mbéshtetjen institucionale pér té trajtuar mangésité
sistemore, gasja sistemore mund té jeté celési pér
té sjellé ndryshime t& géndrueshme sistemore.



SHKURTESA

OEMV  Oda Ekonomike e Magedonisé sé Veriut

E4E Arsim pér Punésim né Magedoniné e
Veriut

QMEQ Qendra e Magedonisé pér Edukim

Qytetar

MASH Ministria e Arsimit dhe Shkencés
0JQ Organizata Jogeveritare

APT Arsimi profesional dhe trajnimi
ZHAP  Zhvillimi i aftésive profesionale

EEa.

Arsimi pér Punésim né Magedoniné e Veriut Rr
»Vasil Gjorgov*“ street # 16

1000, Skopje

Republic of North Macedonia
https://www.ede.mk/

edeinfo@helvetas.org
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