Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé
Keéshilli pér Arsim dhe Aftésim Profesional

STANDARDI | PROFESIONIT
Trajner né kompani,
Niveli 51 KKK

Sektori: Profesionistét e mésimdhénies
Kodi: Profesionistét e trajnimit dhe zhvillimit té stafit — 2424-021

Sipas klasifikimit té vjetér ISCO 88:
Mésimdhénés/ mésimdhénése pér mésim praktik dhe zotési (shkathtési)- 3342.04

Data e aprovimit:

IMegenése né librin e klasifikimit té profesioneve nuk ka kod qé i pérgjigjet kétij profesioni, shifra 02 i referohet
Trajnerit né kompani.



Ekipi i zhvillimit:

Koordinator: Ramé Likaj

Anétaré:

Veton Alihajdari

Edona Nahi

Jetmir Berisha

Berat Lahu

Besart Krasniqi

Binak Morina

Abdurrahman Simnica
Enver Osdautaj

Besart Shala

Majlinda Rizvanolli

Standardet, udhézuesit dhe dokumentet e pérdorura si referenca pér hartimin e kétij standardi:

CEDEFOP Competence Framework for VET professions,

GIZ-RECOTVET Concept Paper Regional Standards for TVET Personnel,
Standard for In Company Trainers in Asean Countries developed by G1Z,
National Occupational Standards for Learning and Development (LL UK),
Training Standard (Training Methodology) of Philippines,

Qualification of practical trainer (Keniscentrum Handel),

Training Company Trainers on Transversal Skills (Chamber of commerce and
Industry Spain),

Competence Map for workplace Instructors by Finish National Board of
Education,

Training for Workplace Instructor by by Finish National Board of Education,
South African Standard on the Job Training,

Australian Standards for teachers and Instructors, Indian Occupational Standards
for Training and Assessment,

Adult Educator Standards for level 5, 6, 7 of Estonia.

Data e aprovimit ....

Valide prej .



Trajneri né kompani, niveli 5 i KKK

Titulli profesional -Trajneri né kompani, niveli 5 i KKK

Standardi profesional éshté njé dokument, qé pérshkruan kérkesat e punés dhe kompetencave
profesionale, d.m.th njé grup té aftésive, njohurive dhe géndrimeve té nevojshme pér kryerjen e
suksesshme té punés si trajner né kompani.

Pérshkrimi i punés

Trajnerét né kompani, jané trajneré me kohé té ploté ose me kohé té pjesshme né ndérmarrjet e
vogla dhe té mesme ose ndérmarrjet mé té médha té cilat jané té pérfshira né sistemin fillestar
dhe até vazhduar t&¢ AAP-sé. Trajnerét me kohé té pjesshme — né sistemin fillestar apo té
vazhduar t€ AAP kané né pérgjithési njé kualifikim té punétorit té kualifikuar/zejtarit dhe shpesh
heré edhe kualifikim té vazhdueshém teknik ose komercial dhe disa vite pérvojé pune. Trajnimi i
tyre me kohé té pjesshme zakonisht realizohet brenda ngarkesés sé pérgjithshme té punés dhe ata
I pérgjigjen kryesisht menaxherit té trajnimit (né ndérmarrjet mé t& médha) dhe menaxherit té
pérgjithshém té NVM-ve.

Detyra e trajneréve né kompani né pérgjithési éshté e lidhur me planifikimin, organizimin,
ekzekutimin dhe mbikéqyrjen e trajnimit. Trajnerét gjithnjé e mé shumé jané pérgjegjés pér
disa detyra gé mé paré i pérkisnin vetém mésimdhénésve té AAP. Pérgjegjésité e tilla jané pér
shembull analiza e nevojave pér trajnim, udhéhegja dhe késhillimi dhe sigurimi i cilésisé.
Pérve¢ aspektit profesional té gjithé trajnerét e pérfshiré né AAP fillestar luajné njé rol té
réndésishém né socializimin profesional té& té rinjve. Ata mund té ndikojné fugishém né
géndrimet e nxénésve/kandidatéve dhe té shérbejné si model pér sjelljen shogérore dhe stilin e
komunikimit. Ata gjithashtu kontribuojné né mésimin e etikés profesionale dhe 'virtytet' si¢ jané
pérpikéria, rregullsia dhe rregulli e pastértia. Pra, trajnerét pérballen me njé numér sfidash té
lidhura me kulturén e pérgjithshme té rinisé dhe botés sé edukimit duke u fokusuar né réndésiné
e rekrutimit dhe mbajtjes sé punés.

Por si t'i pérfshijné kéto sfida dhe ndryshime né detyrat e trajnerit né diskutimin e nevojave pér
aftésim dhe kompetencat e nevojshme té njé trajneri brenda kompanisé? Trajneri duhet té
pérballet me kérkesat pedagogjike dhe didaktike té trajnimit brenda kompanisg, shpesh pa
trajnime adekuate pér detyrat gé e presin. Kérkesat e kompetencés jané zgjeruar me nevojén qé
trajnerét té jené pérkrahés dhe lehtésues té mésuarit pér nxénésit/ kandidatet. Késhtu,
kompetencat personale si autonomia, pérgjegjésia, motivimi i brendshém, iniciativa dhe
fleksibiliteti, si dhe aftésité ndér-personale jané béré mé té réndésishme dhe duhet té marrin mé
shumé vémendje si né aspektin e Zhvillimit Profesional, por edhe né lidhje me sigurimin e
pérditshém té cilésisé sé punés sé trajnerit.

Kohéve té fundit, ka njé ndryshim né profesionin e trajnerit - pavarésisht nése trajneri punon
brenda shkollave profesionale ose institucioneve gé ofrojné AAP té vazhdueshém, gjaté viteve té
fundit me njé ndryshim paradigmatik nga mésimi dhe *kalimi -transferi’ i njohurive né mésim
té veté-drejtuar gé nganjéheré realizohet me puné né ekipe. Pjesémarrja aktive e
nxénésve/kandidatéve né kété proces éshté e pritshme dhe duhet tu ofrohet pérkrahje. Niveli i
motivimit té nxénésit/kandidatit konsiderohet si celési i trajnimit té suksesshém dhe nivelit té

3



mbéshtetjes té ofruar nga trajnerét e kompanisé. Ky trend éshté gjithashtu i dukshém né raport
me mésimdhénésit, por dallimi lidhet kryesisht me njohurité pedagogjike. Prandaj, ky zhvillim
thekson sfidat me té cilat ballafagohet trajneri né kompani pa njohuri dhe vegla té pérshtatshme
pedagogjike pér té trajtuar situata té caktuara té trajnimit profesional té nxénésve/kandidatéve né
kompani.

Megjithése pérgjegjésia e pérgjithshme ligjore pér trajnimin né kompani ende géndron te
punédhénési pérkatés, nxénésit/kandidatét kané fjalén e tyre pér trajnimin. Kjo, éshté gjithashtu
né pérputhje me prirjen e pérgjithshme shogérore pér t'i dhéné individit mé shumé liri dhe
pérgjegjési.

Nga kéndvéshtrimi i zhvillimit organizativ, njohurité e trajneréve me gasjet moderne té
metodave, teknikave dhe didaktikés profesionale mund t'u mundésojé atyre njé rol t&é mundshém
té ""agjentéve té ndryshimit™ brenda proceseve té inovacionit né kompani. E gjithé kjo tregon
nevojén vendimtare pér trajnim té vazhdueshém, duke i dhéné trajneréve kompetenca té
nevojshme pér té zgjidhur sfidat né fjalé dhe pér té pérmbushur kérkesat e kompanisé, industrise,
sistemit arsimor, tregut té punés dhe shogérisé.

Né vijim, éshté dhéné korniza e kompetencave pér trajnerét né kompani, duke u fokusuar né
fushéveprimtariné e aktiviteteve dhe kompetencave pérkatése. Rrjedhimisht, trajnerét mund té
gjejné veten duke béré disa nga aktivitetet nga njé fushé dhe té gjitha aktivitetet e renditura né
njé fushé tjetér.

Pérshkrimi i detyrave, shkathtésive dhe kompetencave gé lidhen me té dhe gé jané té pérshkruara
né kété standard té trajnimit, ju ofrojné gjitha paléve me interes né sistemin e AAPpér té kuptuar
né ményré mé té miré shuméllojshmériné dhe diversitetine detyrave me té cilat trajneri né
kompani pérballet né jetén e tij/saj té pérditshme dhe profesionale. Fushat kryesore té
veprimtarisé sé trajneréve jané té ndaré né katér funksione: Administrim, Trajnim, Zhvillim
dhe Sigurim i Cilésisé dhe Rrjetézim. Pér secilén funksion do té paragesim nga njé shpjegim té
shkurtér té aktiviteteve, shkathtésive dhe njohurive té kérkuara.

Detyrat té punés

1. Administrimi (planifikimin dhe organizimin e pérgjithshém té Financave, Menaxhimine
Burimeve Njerézore (MBNj) dhe administratés sé pérgjithshme, menaxhimi i
projekteve),

2. Funksioni i trajnimit(mésimdhénie, késhillimi dhe pérkrahje),

3. Zhvillimi i sigurimit té cilésisé (Zhvillimi i vetvetes, Avancimi i vendit té punés né
kompani, Menaxhimi i cilésisé),

4. Rrjetézimi(Rrjetézimi i brendshém, Rrjetézimi i jashtém).

Trajnerét jané té pérfshiré né njé séré detyrash administrative pérveg pérgjegjésive té lidhura
me trajnimet. Duket se numri i detyrave administrative éshté rritur né vitet e fundit, si dhe
shuméllojshméria e detyrave. Kjo éshté presion shtesé mbi trajnerin dhe shkathtésité e
nevojshme pér té pérmbushur pritjet nga punédhénési dhe sistemi arsimor. Megjithaté, trajneri
me kohé té pjesshme né pérgjithési, ka mé pak pérgjegjési administrative sesa trajneri me kohé té
ploté pune dhe késhtu qé mund ti pérkushtojé mé shumé kohé trajnimit aktual.



Aktivitetet administrative dhe shkathtésité e nevojshme pér trajnerin né kompani jané té shumta
dhe té larmishme gé evoluojné né planifikimin dhe organizimin e pérgjithshém té Financave,
Menaxhimit té Burimeve Njerézore (MBNj) dhe administratés sé pérgjithshme. Né
kompanitémé té médha trajneri me kohé té ploté, mund ta mbikéqyrin vartésit gé ofrojné pjesé té
trajnimit né vendin e punés.

Kompetencat kryesore té nevojshme pér kryerjen e detyrave jané menaxhimi i projekteve dhe
kompetencat organizative, pra né drejtim té organizimit trajnimit dhe punés né grupe, si
dhe té jené né gjendje té vlerésojné dhe bashkérendojné me palé té ndryshme. Pérvecg késaj,
trajneri ka nevojé pér kompetenca komunikuese dhe sociale pér shembull né ményré gé té
komunikohet vlera shogérore e trajnimit brenda kompanisé dhe céshtjet e pérgjegjésisé sociale
brenda dhe jashté, si dhe komunikimin e pérgjithshém me nxénésit/kandidatét e AAP né shkolla
dhe institucione tjera t&¢ AAP etj.

Funksioni i trajnimit ka ndryshuar jashtézakonisht shumé né vitet e fundit. Eshté menduar si
puné thjeshté dhe e lidhur me mésimin nxénésve/kandidatéve. Né ditét e sotme, trajneri ka njé
rol gjithnjé e mé té madh pér funksionin e mésimdhénies, késhillimit dhe pérkrahjes. Trajneri
éshté personi pérgjegjés pér ndérveprimin me nxénésit/kandidatét dhe késhtu éshté né njé
pozicion besimi né njérén ané dhe né njé pozité "autoriteti” me pérgjegjési pér sjelljen e
nxénésve/kandidatéve nga ana tjetér. Kjo ka té béjé me posedimin e shkathtésive pedagogjike
té trajnerit. Trajnerét né kompani duhet té kené njohuri dhe shkathtési pedagogjike dhe duhet té
pérdorin metoda inovative, ata duhet té kené njohurité e duhura pér té planifikuar gasje
edukativepér pérdorim té veglave pedagogjikepér té pérkrahur nxénésin/kandidatin né sistemin e
AAP.

Mbi té gjitha, duket se trajneri né pérgjithési duhet ti zotéroj céshtjet profesionale né fushén e
tij profesionale né njé nivel mé té larté ose pérkatés, si p.sh shkathtésité dhe kompetencat e
kérkuara sipas rezultateve té mésimit. Pér sa i pérket kompetencave profesionale, trajneri
duhet té keté kompetenca didaktike profesionale, qé do té thoté té pérgatis€ né ményré
efektive njohurité dhe shkathtésité pérkatése pér proceset e trajnimit t€ nxénésve/kandidatéve,
duke kombinuar mésimin dhe punén praktike, duke identifikuar mundésité né procesin e
punés/sipas kontekstit mésimor. Pérvec késaj, kompetencat pedagogjike té trajnerit jané
vendimtare pér té Kkéshilluar dhe motivuar nxénésit/kandidatét kah veté-drejtimi i
nxénésve/kandidatéve né proceset e vlerésimit dhe cmuarjes.

Sigurimi i cilésisé (SC) né pérgjithési nuk éshté detyra kryesore pér trajnerin me kohé té ploté.
Megjithaté, réndésia e procesit té sigurimit té cilésisé dhe rol i trajnerit, ndryshon shumé nga njé
vend né tjetrin, por edhe mé shumé nga ndérmarrjet né ndérmarrje. Né ményré qé trajneri té jeté
pjesé né sistemin e sigurimit té cilésisé, ai ka nevojé pér njé njohuri té pérgjithshme té ¢muarjes
dhe vlerésimit dhe qé kéto kompetenca ti zbatojé né praktiké. Parimet dhe procedurat e SC duhet
té respektohen dhe trajneri duhet té keté aftésiné pér té zbatuar ndryshimet e nevojshme né
trajnim, duke u bazuar né informatat kthyese dhe vlerésimin si nga nxénésit/kandidatét
dhe nga trupat e jashtém. Kjo kérkon njé gasje mé té zgjeruar né fushén e zhvillimit
profesional.



Né praktiké, sigurimi i cilésisé aplikohet né shumé ményra né kompani, p.sh. pérdorimi i
ditaréve té praktikés profesionale qé& shérbejné si "sistem mbéshtetés" pér trajnerét,
nxénésit/kandidatét, kompanité dhe shkollat profesionale.

Njé kulturé e sigurimit té cilésisé ndikon né cilésiné e pérgjithshme té trajnimit dhe késhtu
ndikon né imazhin publik té kompanisé si dhe imazhine sajé si njé punédhénés - njé faktor
shumé i réndésishém sidomos pér kompanité vendore, biznesi i té ciléve ndikohet nga ky imazh
publik né nivel lokal. Trajnerét né kompani duhet gé ta arrijné njé kualifikim té vecanté dhe té
vazhdueshém pér metodat e mésimdhénies dhe trajnimit si dhe té sigurimit té cilésisé dhe duhet
té jeté pjesé e trajnimit dhe zhvillimit té vazhdueshém profesional gé té keté mundésiné pér té
ndikuar né cilésiné e trajnimit.

Krijimi dhe mirémbajtja e rrjeteve shihen si pjesé té réndésishme té detyrave dhe
pérgjegjésive té trajnerit né kompani. Varésisht nga madhésia e kompanisé, ky funksion éshté
shumé i réndésishém si nga perspektiva e brendshme dhe e jashtme. Trajneri duhet té jeté né
gjendje té krijojé, mbajé dhe menaxhojé marrédhéniet me partnerét dhe palét e tjera té
jashtme (shkollat, ndérmarrjet, etj.).

Trajneri duhet té mbajé lidhje té ngushté me fushén e tij profesionale né ményré gé t€ mbajé
veten té pérditésuar me zhvillimet né fushén e tij profesionale dhe té jeté né gjendje t'i
pérfshijé ato né kurrikulén e trajnimit. Trajneri duhet té bashkéveprojé me kolegét dhe
menaxhmentin né vendin e punés, né ményré gé té drejtojé aktivitetet e trajnimit né drejtim té
nevojave té ndérmarrjes dhe té menaxhimit. Ndérveprimi éshté gjithashtu jetik pér pérmirésimin
e performancés dhe cilésiné e pérgjithshme té trajnimit. Kjo éshté e réndésishme dhe né rastin
mé té miré duhet té jeté njé proces i dyanshém ku té gjithé trajnerét né kompani pérfitojné nga
pérvojat dhe kontributet e njéri-tjetrit.

Mijedisi i punés dhe aspekte té veganta té punés

Trajnerét né kompani né shumicén e rasteve jané té pérfshiré né trajnime né ndérmarrjet e
médha né kuadér té departamentit té trajnimit ose né njé institucion té specializuar gé
ofron trajnime profesionale. Ata kané njé pérvojé té gjaté pune dhe pérvojé té gjeré né
trajnimin e nxénésve/kandidatéve, praktikantéve dhe té punésuarve. Zakonisht kéta trajneré
rekrutohen brenda kompanisé dhe gjithashtu i pérgjigjen menaxherit té trajnimit ose Menaxherit
té Burimeve Njerézore varésisht nga madhésia e kompanisé. Kushtet e pérgjithshme té punés sé
trajnerit jané té njéjta me ato té stafit jo-trajnues. Me fjalé té tjera, nuk ka kushte té vecanta pér
trajnerét.

Trajnerét né pérgjithési kané mé shumé oré pune dhe paga mé té larta se sa personeli jo-trajnues.
Sidoqofté, kjo nuk éshté pér shkak té detyrave té tyre té trajnimit, por pér moshén e tyre mé té
madhe, pér karrierén mé té gjaté profesionale dhe pér faktin se né pérgjithési ata mbajné njé
pozicion pérgjegjésie.

Mjetet

Pajisjet e teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit, mjetet mésimore, veglat e punés dhe
pajisje té tjera té nevojshme pér kryerjen efektive té trajnimeve dhe pér aktivitete kreative jané
mjetet kryesore té trajneréve né kompani. Mjetet do té pérdoren duke marré parasysh tiparet dhe
karakteristikat e nxénésve/kandidatéve.



Karakteristikat personale té nevojshme pér kété puné: aftésité dhe tiparet e personalitetit
Tipare te réndésishmeté trajnerit né kompani jané; té jeté i hapur, i ndershém, gé komunikon
garté, me gjuhé té thjeshté pér té kryer detyrat e punés, gé ka vullnet pér t’ju qasur detyrave, té
jep dhe pranoj informata kthyese konstruktive. Ai c¢doheré demonstron tolerancé motivim,
pérgjegjési, vetébesimi, kreativiteti, géndrimi pozitiv dhe motivim.

Pérgatitja profesionale

Trajneri né kompani né nivelin e 5 mund té kené edhe kualifikim té nivelit bachelor ose mé
larté dhe njé pérvojé té caktuar pune né fushén e caktuar profesionale. Ata mund té kené edhe
diplomé nga shkollat e larta profesionale ose ekuivalente dhe si parakusht duhet té certifikohet
me titullin profesional gé pérmban kompetenca nga pedagogjia dhe didaktika profesionale. Ata
duhet té kené pérgatitje profesionale té miré dhe déshiré pér té trajnuar té tjerét. Kéta trajneré
duhet té posedojné njohurité, shkathtésité dhe kompetencat e nevojshme pér té ofruar trajnime
né ndonjé profesion té caktuar.

Titulli i mundshém zyrtar: Trajner né kompani

Profesioni i njé trajneri né kompani nuk nénkupton ekzistencén e njé titulli té vetém zyrtar.
Personi né kété profesion mund té jeté i punésuar né pozita té ndryshme, si njé trajner, instruktor,
zyrtar i burimeve njerézore, udhéheqés, konsulent/ késhilltar porai mund té jeté edhe kolegé dhe
ekspert etj.

Trajneri né kompani mund ta fitoj kété kualifikim vetém nése ndjeké trajnimin dhe kalon me
sukses provimin pérfundimtar.

Dokumentet e nevojshme pér puné né fushén profesionale
Né varési té fushés né té cilén zhvillohet trajnimi dhe/ose te subjekti specifik kontraktues, mund

té kérkohet nga ofruesi i trajnimeve pér té paragitur dokumente té ndryshme. Pér shembull,
dokumentet gé provojné qé individi éshté i certifikuar si trajner né kompani, diploma dhe
dokumente gé vértetojné kompetencat profesionale, etj.



Struktura e profesionit téTrajnerit né kompani, niveli 5 i KKK

Profesioni: Trajner né kompani

Funksioni Pérshkrimi i funksionit
Administrimi: Aktivitetet kyce:
- Planifikimi dhe Ky funksion ka té b&j me:
organizimi 1. Llogaritjen e shpenzimeve
1. - Menaxhimi i projekteve Pérgatitjen e Buxhetit

2.
3. Pjesémarrjen né rekrutimin enxénésve/ kandidatéve
4. Organizimin dhe planifikimin e vlerésimit té
vazhdueshém té performancés sé nxénésit

Pérgatitjen e orarit té trajnimit

Pérgatitjen e dokumentacionit pér aktivitetet trajnuese
7. Koordinimin dhe bashképunimin me institucionet e

oo

AAP-sé
Aktivitetet kyce:
2. | Trajnimi: Ky funksion ka té bé&j me:
- Planifikim dhe 1. Analizén e nevojave pér trajnim pér
pérgatitje nxénésit/kandidatét dhe punonjésit e kompanisé
- Pérkrahja e mésimit 2. Pérgatitjen e vendit té punés pér pranimin e nxénésve
- Cmuarje dhe vlerésim 3. Vendosjen e planeve individuale té trajnimit
4. Planifikimin dhe pércaktimin pér trajnim duke

pérdorur gasje té ndryshme

5. Familjarizimin e nxénésve/kandidatét me

organizimin, pajisjet, procedurat dhe proceset

Inicimin e punés né ekip

Realizimin e trajnimit me nxé&nésin né gendér

Lehtésimin e procesit mésimor

Individualizimin dhe personalizimin e trajnimit

0. Kryerjen dhe pranimin e rolit si mentor, mésimdhénés

dhe trajner

11. Ndérmjetésimin né zgjidhjen e konflikteve né vendin
e punés

12. Ushtrimet, mbéshtetjen, motivimin dhe zhvillimin e
sjelljeve dhe shprehive.

13. Vlerésimin e arritjeve té nxénit té
nxénésve/kandidatéve

14. Planifikimin dhe organizimin e testeve

15. Dhénien e komenteve pér t& mbéshtetur mésimin e
vazhdueshém t;nxénésve/kandidatéve

P e i

3. | Zhvillimi i sigurimit té cilésisé: Aktivitetet kyce:
Ky funksion ka té béj me:
- Zhvillimi i vetvetes 1. Pércjelljen e zhvillimeve né fushat profesionale
- Avancimi i vendit té 2. Planifikimin afatgjaté t& zhvillimit té tij/saj
punés kompanisé profesional
- Menaxhimi i cilésisé 3. Angazhimin né aktivitetet e ZHVP té rregullt
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o

7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.

Identifikimin dhe pércjelljen e trendeve né
mésimdhénie dhe nxénie

Pérfshirjen né zhvillimin institucional

Zhvillimin e trajnimit profesional pér tu ofruar nga
kompania

Kontributin né cilésiné e menaxhimit té kompanisé
Raportimin pér progresin e nxénésve/kandidatéve
Angazhimin né projektimin e mjeteve té menaxhimit
té cilésisé

Kontrollimin dhe monitorimin e trajnimit
Pjesémarrjen né aktivitete vlerésimi

Vlerésimin e planitdhe procesit té trajnimit
Vetévlerésimin

Rrjetizimi:

- Rrjetizimi i brendshém,
- Rrjetizimi i jashtém

Aktivitetet kyce:

Ky funksion ka té béj me:

1.

2.
3.

NGO

Inicimin dhe angazhimin né rrjetet e brendshme dhe
bashképunimin brenda kompanisé

Pjesémarrjen né takimet e brendshme

Zhvillimin e trajnimeve pérmes punés ekipore me
kolegé

Bashképunimin me organizatat lokale dhe aktorét
kombétaré (institucionet private dhe publike dhe
tregut té punés)

Bashképunimin me institucionet e AAP
Angazhimin né rrjete té jashtme arsimore
Angazhimin né rrjete profesionale

Angazhimin né rrjete ndérkombétare, bashképunon
me projekte.




Funksioni 1: Administrimi (Planifikimi organizimi dhe menaxhimi i projekteve). Ky funksion
ka té béj me Llogaritjen e shpenzimeve, pércaktimin e buxhetit, pjesémarrjen né rekrutimin e
kandidatéve, organizimin dhe planifikimine vlerésimit té vazhdueshém té performancés sé
kandidatit, elaborimine orarit té punés, pérgatitjen e dokumentacionit pér aktivitete trajnuese,

koordinimin dhe bashké&punimin me institucionet e AAP-sé.

Aktivitetet kyce

Kriteret e
Pérformancs

Trajneri né
kompani duhet té
jeté né gjendje té:

Njohurité e
nevojshme pér té
kryer funksionin

Trajneri né
kompani duhet té
keté njohuri pér:

Shkathtésité

Trajneri né
kompani duhet té
jeté né gjendje té:

Shkathtésité kyce
dhe shkathtésité e
shogéruara me
funksionet kyce
Shkathtésité kyce té

Trajnerit né
kompani jané:

1. Llogaritjae
shpenzimeve

- Pérshkruaj proceset
bazike té biznesit
dhe rutinés né
kompani;

- Shpjegoj ligjet
themelore ne lidhje
me taksat dhe
faturimin e njé
shérbimi apo
produkti;

- ldentifikoj
shpenzuesit
potencial ne
trajnim-resurset
materiale dhe

- Pérshkrimin e

proceseve bazike
té biznesit dhe
rutinés né
kompani;

- Shpjegimin e

ligjeve themelore
ne lidhje me
taksat dhe
faturimin e njé
shérbimi apo
produkti;

- Identifikimin e

shpenzuesve
potencial ne

- Llogarisé
shpenzimet
(trajnimit,
monitorimit,
vlerésimit,
transportin, etj).

humane; trajnim-resurset
- Pércaktoj materiale dhe

shpenzimet humane.

(trajnimi,

monitorimi,

vierésimi,

transporti, etj).

2. Buxhetimi - Identifikoj burimet e| - Identifikimin e - Shfrytézojdrejt
mundshme burimeve te buxhetin;
buxhetore; mundshme - Zbatoj parimet dhe

- Pérgatis takimet me | buxhetore; pérgjegjésit sipas
bartés te buxhetit - Pérgatitjen e ligjit pér shfrytézim
pér trajnim; takimeve me te buxhetit.

- Arsyetoj efektet e bartés te buxhetit
pritura para bartésve | pér trajnim;
buxhetor bazuar ne |- ldentifikimin

kérkesat e trajnimit;
- Shfrytézoj drejt

efektet e pritura
para bartésve

Vet-menaxhimi;

Bashképunimi;

Iniciativa;

Pérgjegjésia;

Vetébesimi;

Kreativiteti;

- Toleranca;

- Empatia dhe
integriteti; dhe

- Qéndrimi pozitiv.

- Socializimi

- Motivimi
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buxhetin.

buxhetor bazuar
ne kérkesat e
trajnimit.

3. Pjesémarrja
né rekrutimin e
kandidatéve

- Pérshkruajgrupet e
nxénésve/
kandidateve pér
trajnim nga shkollat
se AAP-se nése ka
mé shumé
kandidaté;
Pérshkruaj
kompetencat e
ndérmarrjeve ge
ofrojné trajnimin e
nxénésve/kandidaté
ve ne pérputhje me
kérkesat e
profesionit;
Identifikoj grupet
pér trajnim nga
shkollat pér AAP;
Identifikoj
ndérmarrjet
potenciale pér
zhvillim te
njohurive dhe
shkathtésive te
grupeve te synuara
pér trajnim;
Planifikoj takimet
pér grupet pér
trajnim dhe
ndérmarrjet;
Organizoj dhe mbaj
takime me shkolla
dhe ndérmarrje ge
jané bashképunues
ne zhvillimin e
njohurive dhe
shkathtésive ne
profesion te caktuar;
Hartoj
memorandume
bashképunimi mes
shkollave,
nxénésve/kandidaté

Pérshkrimin e
grupeve pér
trajnim nga
shkollat e AAP-
se;

Pérshkrimin e
kompetencave te
ndérmarrjeve ge
ofrojné trajnimin
e
nxénésve/kandida
téve ne pérputhje
me kérkesat e
profesionit;
Planifikimin e
takimet me grupet
pér trajnim dhe
ndérmarrjet;
Pérshkrimin
procedurat dhe
proceset e
rekrutimit — si
béhet rekrutimi —
sipas nevojave té
identifikuara té
kompanisé.

- ldentifikoj grupet
pér trajnim nga
shkollat pér AAP;

- Identifikoj
ndérmarrjet
potenciale pér
zhvillim te
njohurive dhe
shkathtésive te
grupeve te synuara
pér trajnim;

- Organizoj dhe mbaj
takimeve me
shkolla dhe
ndérmarrje ge jané
bashképunues ne
zhvillimin e
njohurive dhe
shkathtésive ne
profesion te
caktuar;

- Hartoj pyetje
standarde pér
vlerésimin e
kandidatéve pér
vendosjen né
praktiké adekuate
profesionale;

- Hartoj
memorandume te
bashképunimit mes
shkollave,
nxénésve/kandidaté
ve dhe
ndérmarrjeve.
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ve dhe
ndérmarrjeve.

4. Organizimi
dhe planifikimi i
vlerésimit té
vazhdueshém té
performanceés sé
nxénésit

Analizoj nevojat
pér trajnim te
nxénésve/kandidaté
ve dhe punonjésve
té kompanive;
Shpjegoj
instrumentet e
vlerésim te
njohurive dhe
shkathtésive bazuar
ne kérkesa
kurrikulare;

Hartoj instrumente
vlerésimi te
njohurive dhe
shkathtésive (test
me shkrim, liste
kontrolli);

Hartoj planin e
vlerésimit duke
marre parasysh
nevojat e
nxénésve/kandidaté
ve dhe ndérmarrjes
gjithnjé ne harmoni
me kompetencat e
synuara.

- Analizimin
nevojat pér
trajnim te
nxénésve/kandidat
éve dhe
punonjésve té
kompanive;

- Prezantimin
instrumentet e
vlerésim te
njohurive dhe
shkathtésive
bazuar ne kérkesa
kurrikulave.

- Pérzgjedhé

instrumentet e
vlerésimit te
njohurive dhe
shkathtésive (test
me shkrim, liste
kontrolli);

Hartoj planin e
vlerésimit duke
marré parasysh
nevojat e
nxénésve/kandidaté
ve dhe ndérmarrjes.

5. Elaborimi i
orarit té punés

Krahasoj orarin e
punés ne shkolle ne
harmoni me planin
mésimor té profilit;
Identifikoj mundésit
e harmonizimit te
orarit te shkollés me
até té ndérmarrjes;
Interpretoj orarin e
mésimit ne shkolle,
planin mésimor dhe
planin e punés ne
ndérmarrje.

- Pérshkrimin e
orarit té punés né
shkolle né
harmoni me
planin mésimor té
profilit;

- Krahasimin e
orarit té punés ne
shkolle ne
harmoni me
planin mésimor té
profilit;

- ldentifikimin
mundésive té
harmonizimit té
orarit té shkollés
me até té

Interpretoj orarin e
mésimit ne shkolle,
planin mésimor dhe
planin e punés né
ndérmarrje.
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ndérmarrjes.

6. Pérgatitjae
dokumentacionit
pér aktivitetet
trajnuese

Pérshkruaj
kualifikimin
profesional;
Analizoj
kompetencat e
pérgjithshme dhe
profesionale
téprofilit dhe
krahasoj me ato gé
zhvillohen né
ndérmarrje;
Zhvilloj rezultatet e
té mésuarit bazuar
né kérkesat e punés
dhe profesionit;
Hartoj udhézues té
pérmbushjes dhe
lista kontrolli te
bazuara ne
kompetenca
profesionale;
Hartoj skema
vlerésimi
pérfundimtar pér
evidentimin e
arritjeve gjate
mésimit te bazuar
ne vendin e punés.

- Pérshkrimin e
kualifikimit
profesional;

- Analizén e
kompetencave té
pérgjithshme dhe
profesionale te
profilit dhe i
krahason me ato
ge zhvillohen né
ndérmarrje dhe
vendin e punés.

- Zhvilloj rezultatet e

te mésuarit bazuar
ne kérkesat e punés
dhe profesionit;
Hartoj udhézues te
pérmbushjes dhe
lista kontrolli te
bazuara ne
kompetenca
profesionale;
Hartoj skemén e
vlerésimit
pérfundimtar pér
evidentimin e
arritjeve gjate
mésimit te bazuar
ne vendin e punés.

Kushtet e realizimit té funksionit:

Pajisjet e teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit, mjetet mésimore, veglat e punés dhe
pajisje té tjera té nevojshme pér kryerjen efektive té trajnimeve dhe pér aktivitete kreative jané
mjetet kryesore té trajneréve né kompani. Mjetet do té pérdoren duke marré parasysh tiparet dhe

karakteristikat e nxénésve/kandidatéve.

Kushtet e punés mund té rregullohen ne ményré plotésuese me ané té masave organizative dhe
rregullative téndérmarrjeve dhe IAAP, kornizés ligjore dhe dokumenteve tjera normative gé jané

ne fuqi.

Kérkesat e vlerésimit:

Metoda e kombinuar ge pérmban verifikimin e njohurive teorike si dhe shkathtésive praktike.
Né varési té vendit ku trajnimi ndodh dhe/ ose mbi njésiné e vecanta té, ndérmarrjeve dhe
IAAPté kontraktuara,ofruesit té trajnimit mund ti kérkohet té paragesin dokumente té ndryshme.

Pér shembull, dokumente gé vértetojné kompetencat profesionale, etj.
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Metodat e vlerésimit:
Dokumentet, portfolio (pérfshiré veté-analizén), intervista e bazuara né déshmi.
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Funksioni 2: Trajnimi (Planifikim dhe pérgatitje, pérkrahja e mésimit, cmuarje dhe vlerésim):

Ky funksion ka te beje me: Analizén e nevojave té trajnimit pér nxénésit/kandidatét dhe
kompanité, pérgatitjen e vendit té punés pér pranimin e nxénésve/kandidatévendosjen e planeve
individuale té trajnimit, planifikimin dhe pércaktimin pér trajnim duke pérdorur qasje té
ndryshme, familjarizimin e nxénésve/kandidatéve me organizimin, pajisjet, procedurat dhe
proceset, inicimin e punés né ekip, realizimin e trajnimit me nxénésin né gendér, lehtésimin e
procesit mésimor, individualizimin dhe personalizimin e trajnimit, kryerjen dhe pranimin e rolit
si mentor, mésimdhénés dhe trajner, ndérmjetésimin né konflikte né vendin e punés, ushtrimet,
mbéshtetjen, motivimin dhe zhvillimin e sjelljeve dhe shprehive, vlerésimin e arritjeve té nxénit
té nxénésve/kandidatéve, planifikimin dhe organizimin e testeve, dhénien e komenteve pér té

mbéshtetur mésimin e vazhdueshém té nxénésve/kandidatéve.

Kriteret e Njohurité e Shkathtésité Shkathtésité kyce
Pérformancés nevojshme pér té dhe shkathtésité e
Aktivitetet kyce kryer funksionin shogéruara me
Trajneri né Trajneri né funksionet kyge
Trajneri né kompani kompani duhet | kompani duhet | Shkathtésité kyce
duhet té jeté né té keté njohuri té jeté né té Trajnerit né
gjendje té: pér: gjendje té: kompani jané:

1. Analizae - Identifikoj - ldentifikimine | - Identifikoj - Vet-menaxhimi;
nevojave té kompetencat ge kompetencave ge | kompetencat gé | - Bashképunimi;
trajnimit pér zhvillohen ne zhvillohen ne zhvillohen né - Iniciativa;
nxénésit dhe ndérmarrje; ndérmarrje; ndérmarrje; - Pérgjegjésia;
kompanité - Analizoj mundésit e - Identifikimine | - Identifikoj - Vetébesimi;

ndérmarrjes ne kompetencat ge kompetencat qé¢ | - Kreativiteti;
pérmbushjen e nuk pérmbushén | nuk pérmbushén | - Toleranca;
kompetencave ne ndérmarrje por| né ndérmarrje - Empatia dhe
profesionale; jané te por jané té integriteti; dhe
- Identifikoj pércaktuara ne pércaktuara ne - Qéndrimi
kompetencat ge nuk kornizén kornizén pozitiv.
pérmbushén ne bérthame te bérthame té - Socializimi
ndérmarrje por jané te | profilit; profilit; - Motivimi
pércaktuara ne - Analizén e - Analizoj
kornizén bérthame te mundésive te mundésité e

profilit;

- Analizoj kompetencat
e pérgjithshme dhe
profesionale te profilit
dhe krahasoj me ato ge
zhvillohen ne
ndérmarrje.

ndérmarrjes ne
pérmbushjen e
kompetencave
profesionale;

- Analizén e
kompetencave té
pérgjithshme dhe
profesionale te
profilit dhe i
krahason me ato
ge zhvillohen ne
ndérmarrje.

ndérmarrjes né
pérmbushjen e
kompetencave
profesionale;

- Analizoj
kompetencat e
pérgjithshme
dhe profesionale
te profilit dhe i
krahason me ato
ge zhvillohen ne
ndérmarrje.
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2. Pérgatitjae
vendit té
puneés pér
pranimin e
nxénésve/kan
didatéve

Pérshkruaj rregullat
dhe procedurat pér
pranimin e
nxénésve/kandidatéve
ne vendin e te
mésuarit ne pune;
Pérgatis vendin e

- Pérshkrimin e
rregullave dhe
procedurave pér
pranimin e
nxénésve/kandid
atéve ne vendin
e te mésuarit dhe

Pérgatit vendin
€ puneés pér
NXEnes;

Marré parasysh
nevojat e
nxénésve/kandi
datéve rreth

punés pér nxénés/ trajnimit ne vendit te punés;
kandidat; pune.
- Marr parasysh nevojat
e
nxénésve/kandidatéve
rreth vendit te punés.

3. Vendosja e - Shpjegoj metodat - Shpjegimin e - Zbatoj metodat
planeve kreative te punés ne metodave kreative te
individuale té grup me fokus kreative te punés | punés ne grup
trajnimit pércjelljen e zhvillimit | ne grup me me fokus

te njohurive dhe fokus pércjelljen pércjelljen
shkathtésive te e zhvillimit te zhvillimit te
individit; njohurive dhe njohurive dhe
- Zbatoj metoda shkathtésive te shkathtésive te
Kkreative te punés ne individit. individit;
grup me fokus - Merr parasysh
pércjelljen e zhvillimit nevojat dhe
te njohurive dhe mundésité e
shkathtésive te individit né
individit; pérputhé me
- Merr parasysh nevojat kérkesat e
dhe mundésit e punés.
individit ne pérputhé
me kérkesat e punés.

4. Planifikimi - Pérshkruaj mjetet pér | - Pérshkrimin e - Pérdoré mjete
dhe nevojat e trajnimit, mjeteve pér pér nevojat e
pércaktimi metodologjité e nevojat e trajnimit,
pér trajnim analizés dhe proceset; trajnimit, metodologjité
duke - Pérdori mjetet pér metodologjité dhe analizén e
pérdorur nevojat e trajnimit, dhe analizén e proceseve;
gasje té metodologjité dhe proceseve. - Pérditésoj
ndryshme analizén e proceseve; njohurit pér

- Pérditésoj njohurité zhvillimet né

pér zhvillimet né
fushén profesionale.

fushén e tyre
profesionale.

5. Familjarizimi
i
nxénésve/kan
didatéve me

Shpjegoj rregullat dhe
procedurat e
organizimit te vendit
te punés;

- Pérshkrimin e
rregullave dhe
procedurave té
organizimit te

Zbatoj rregullat
dhe procedurat
e organizimit te
vendit te punés;
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organizimin,
pajisjet,
procedurat
dhe rutinat

- Shpjegoj rolin dhe
funksionin e pajisjeve
PEr puné;

- Zbatoj rregullat dhe

procedurat e

organizimit te vendit

te punés;

Pérdor pajisjet pér

puneé;

Zbatoj rregullat e

sigurisé ne puné dhe

ruajtjes se mjedisit.

vendit te punés;

- Shpjegimin e
rolit dhe
funksionit té
pajisjeve pér
puné.

- Pérdoré pajisjet
PEr puné;

- Zbatojrregullat
e sigurisé né
puné dhe
ruajtjes se
mjedisit.

6. Inicimi i punés
né ekip/ grupe

Shpjegoj rolet né grup
dhe rendésin e punés
ne grup;

Pérdoré metoda
Kkreative te punés ne
grupe;

Mbéshtes dhe
monitoroj punén ne

grup.

Shpjegimin e

roleve ne grup
dhe rendésin e
punés ne grup.

Pérdoré metoda
kreative te
pUnés ne grupe;
Mbéshtesé dhe
monitoron
punén ne grup.

7. Realizimi i - Zbatoj metodat e - Késhillime pér - Zbatojmetodat e
trajnimit me punés me nxénésin ne nxénésin pér punés me
nxénésin né gendér (Ligjérim i rezultatet e nxénésin né
gendér shkurtér, stuhi synuara, gendér

mendimesh, bisedé renditjen e (Ligjérim i
mésimore, diskutim, aktiviteteve, shkurtér, stuhi
harta konceptesh, zbatueshmeriné mendimesh,
demonstrim me e punés dhe bisedé
metodén procesin e mésimore,
katérshkalléshe apo te | vlerésimit. diskutim, harta
pérpunimit, etj; konceptesh,

- Késhilloj nxénésin pér demonstrim me
rezultatet e synuara, metodén
renditjen e katérshkalléshe
aktiviteteve, apo té
zbatueshmeriné e pérpunimit, etj;
punés dhe procesin e - Krijojmundésin
vlerésimit; € (€ nxénési té

- Krijoj mundésiné ge kontribuoje dhe
nxénési té kontribuojé té kérkojé pér
dhe té kérkojé pér procesin.
procesin.

8. Lehtésimii - Zbatoj ne ményre - Pérshkrimin e - Zbatoj né
procesit té efektive teknika te teknikave té ményre efektive
trajnimit ndryshme te ndryshme té teknika té
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mésimdhénies duke
kombinuar shpjegime
dhe demonstrime

mésimdhénies

ndryshme té
mésimdhénies
duke kombinuar

praktike. shpjegime dhe
demonstrime
praktike.
9. Individualizi |- Pérdor pérvoja - Identifikimin e - Pérdoré
mi dhe jetésore ne trajnim; nevojave pérvojave
personalizimi |- Zhvilloj vazhdueshém | individuale pér jetésore né
I trajnimit/ profesionin ne nxénésit/kandida | trajnim;
gjithépérfshir | metodologji dhe tét - Zhvilloj né
ja praktike; vazhdimési
- Mbéshteté punén pérvojat

individuale duke
identifikuar edhe

profesional ne
metodologji dhe

individét me aftési dhe praktike;
nevoja té - Merr parasysh
vegantaarsimore; nevojat

- Merr parasysh nevojat individuale te
individuale te pjesémarrésve
pjesémarrésve ne ne trajnim.
trajnim.

10. Zbatimi dhe
pranimi i rolit
si mentor,
mésimdhénés

- Pérshkruaj konceptet,
detyrat, aktivitetet;

- Késhilloj trajnerét dhe
mésimdhénésit ne

-Pérshkrimin e
koncepteve
detyrave,
aktiviteteve.

Késhillojtrajner
ét dhe
mésimdhénésit
ne procesin e

dhe trajner procesin e trajnimit; trajnimit;
- Demonstroj shkathtési - Demonstroj
te nevojshme ne shkathtésité e
kryerjen e detyrave nevojshme ne
komplekse. kryerjen e
detyrave
komplekse.
11. Ndérmjetési | - Pérshkruaj llojet e - Pérshkrimin e - Dalloj llojet e
mi né konflikteve ne vendin llojeve té konflikteve;
konflikte né € punés; konflikteve né - Pérdoré lojé me
vendin e - Pérshkruaj strategjité vendin e punés; role ne
punés pér tejkalimin e - Pérshkrimin e tejkalimin e
konflikteve; strategjisé pér konflikteve;
- Dalloj llojet e tejkalimin e - Ndérmjetésoj
konflikteve; konflikteve. né tejkalimin e
- Pérdoré lojén me role konflikteve.

ne tejkalimin e
konflikteve;

- Ndérmjetésoj ne
tejkalimin e
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konflikteve.

12. Ushtrime, - Motivoj dhe késhilloj - Motivon dhe
trajnimi,mb | nxénésit drejt késhilloj
éshtetja, autonomisé sé nxénésit drejt
motivimi nXxénésit; autonomisé sé
dhe - Zbatojé teknikat e nxénésit;
zhvillimi i mentorimin dhe - Mbéshteté
sjelljeve dhe | trajnimit; punén
shprehive. - Ndérmjetésoj ne individuale

konflikte dhe duke
menaxhoj diversitetin; identifikuar
- Komunikoj ne ményre individ me
korrekte. aftési te
vecanta;

- Zbaton teknikat
e mentorimit
dhe trajnimit;

- Ndérmjetéson
ne konflikte dhe
menaxhoj me
diversitetin;

- Komunikon ne
menyre
korrekte.

13. Vlerésimi i - Zbatoj legjislacionin | - Pérshkrimin e - Zbatoj
arritjeve té ne fugi ne vlerésimin e | legjislacionin ne legjislacionin
nxénit té arritjeve te fuqi pér ne fugi ne
nxénésve/kan | nxénésve/kandidatéve; | vlerésimine vlerésimin e
didatéve - Hartoj instrumente te arritjeve té arritjeve te

standardizuara pér kandidatéve; nxénésve/kandi
vlerésimin e njohurive | - P&rshkrimin datéve;
dhe shkathtésive; instrumentet e - Hartoj

- Pérdor vlerésimin me
goje dhe me shkrim ne
vlerésimi e njohurive;

- Pérdor vrojtimin me
liste kontrolli pér
vlerésimin e
shkathtésive;

- Nxjerr notén
pérfundimtare te
moduleve te bazuara
ne peshén e notave te
RM.

standardizuara
pér vlerésimin e
njohurive dhe
shkathtésive.

instrumente te
standardizuara
pér vilerésimi e
njohurive dhe
shkathtésive;
Pérdoré
vlerésimin me
goje dhe me
shkrim ne
vlerésimi e
njohurive;
- Pérdoré
vrojtimin me
liste kontrolli
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pér vlerésimin e
shkathtésive;
NXxjerré notén
pérfundimtare
te moduleve te
bazuar ne
peshén e notave
te RM.

14. Planifikimi - Pérshkruaj parimete |- Pérshkrimin e - Njoftoj me
dhe vlerésimit, mjetet dhe vlerésimit, kohe kandidatét
organizimi i teknikat; mjeteve dhe pér procedurat
testeve - Planifikoj vlerésimin e | teknikave; dhe llojin e

arritjeve te - Planifikimin e vlerésimit;
nxénésve/kandidatéve vlerésimit té - Vlerésoj duke u
ne fund te cdo RM; arritjeve té bazuar ne

- Njoftoj me kohe nxénésve/kandid | kritere te
nxénésit pér atéve né fund te realizimit te
procedurat dhe llojine | ¢do RM. cilat duhet te
vlerésimit; jené te matshme

- Vlerésoj duke u dhe te
bazuar ne kritere te arritshme.
realizimit te cilat - Krijoj kushtet
duhet te jene te optimale pér
matshme dhe te vlerésim.
arritshme;

- Krijoj kushte optimale
pér vlerésim.

15. Dhéniae - Monitoroj ne ményre | - Pérshkrimin e - Monitoroj ne
komenteve te vazhdueshme réndésisé qé ka ményre te
pér té nevojat pér zhvillimte | zhvillimi i vazhdueshme
mbéshtetur mésimit dhe pérkrahje | vazhdueshém nevojat pér
mésimin e ne mésim; profesional duke | zhvillim te
vazhdueshém | - Raportoj me shkrim e krahasuar me mésimit dhe
té Pér nevojat e mésimit nevojat e vendit pérkrahje ne
nxénésve/kan | te vazhdueshém pérte | té punés; mésim;
didatéve mbéshtetur nxénésit/ | - Tregimi i - Raportoj me

kandidatét. réndésisé sé shkrim pér
pérgatitjes sé nevojat e
planit pér mésimit te
zhvillim té vazhdueshém
vazhdueshém pér te
profesional. mbéshtetur
kandidatét.

Vlerésimi i trajneréve nga nxénésit/ kandidatét ne fund te punés praktike.
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Kushtet e realizimit té funksionit:
Pajisjet e teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit, mjetet mésimore, veglat e punés dhe

pajisje té tjera té nevojshme pér kryerjen efektive té trajnimeve dhe pér aktivitete kreative jané
mjetet kryesore té trajneréve né kompani. Mjetet do té pérdoren duke marré parasysh tiparet dhe
karakteristikat e nxénésve/kandidatéve.

Kushtet e punés mund té rregullohen ne ményré plotésuese me ané té masave organizative dhe
rregullative té ndérmarrjeve dhe IAAP, kornizés ligjore dhe dokumenteve tjera normative gé jané
ne fuqi.

Kérkesat e vlerésimit:

Metoda e kombinuar ge pérmban verifikimin e njohurive teorike si dhe shkathtésive praktike.

Né varési té vendit ku trajnimi ndodh dhe/ ose mbi njésiné e vecanta té, ndérmarrjeve dhe
IAAPté kontraktuara, ofruesit té trajnimit mund ti kérkohet té paragesin dokumente té ndryshme.
Pér shembull, dokumente gé vértetojné kompetencat profesionale, etj.

Metodat e vlerésimit:
Dokumentet, portfolio (pérfshiré veté-analizén), intervista e bazuara né déshmi.
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Funksioni 3: Zhvillimi i sigurimit té cilésisé (Zhvillimi i vetvetes, zhvillimi i vendit té punés-
kompanisé, menaxhimi i cilésisé):
Ky funksion ka té béj me: Pércjelljen e zhvillimeve né fushat profesionale, planifikimin afatgjaté
té zhvillimit té tij/saj profesional, angazhimin né aktivitetet e ZHVP té rregullt, identifikimin dhe
pércjelljen e trendéve né mésimdhénie dhe nxénie, pérfshirjen né zhvillimin institucional,
zhvillimin e trajnimit profesional té ofruar nga kompania, duke kontribuar né cilésiné e
menaxhimit té kompanisé, raportimin pér progresin e nxénésve/kandidatéve, angazhimin né
projektimin e mjeteve té menaxhimit té cilésisé, kontrollimin dhe monitorimin e trajnimit,
pjesémarrjen né aktivitete vlerésimi, vlerésimin e planit té trajnimit procesit dhe vetévlerésimin.

tija né fushat
profesionale.

2. Planifikimi - ldentifikoj nevojat - Identifikimin e - Plotésoj nevojat
afatgjaté i pér zhvillim personal | nevojave té veta e veta pér
zhvillimit té dhe profesional pér zhvillim zhvillim
tij/saj (profesional, teknik, profesional dhe personal dhe
profesional pedagogjik dhe personal(profesion| profesional

personal); ale, teknike, dhe(profesional,
- Plotésoj nevojat e pedagogjike dhe teknik,
veta pér zhvillim personale). pedagogjik dhe

Kriteret e Njohurité e Shkathtésité Shkathtésité
Pérformancs nevojshme pér té kyce dhe
Aktivitetet kyce kryer funksionin shkathtésité e
shogéruara me
Trajneri né Trajneri né Trajneri né funksionet kyce
kompani duhet t¢ | kompani duhet té¢ | kompani duhet | Shkathtésité kyce
jeté né gjendje té: keté njohuri pér: té jeté né te Trajnerit né
gjendje té: kompani jané:

1. Pércjelljae - Pérmirésoj ne - Pércjelljen ne - Pércjellé né - Vet-
zhvillimeve né | ményre te ményre té ményre te menaxhimi;
fushat vazhdueshme vazhdueshme vazhdueshme - Bashképunimi;
profesionale njohurité dhe ndryshime né ndryshime ne - Iniciativa;

shkathtésité e tija ne profesion pérmes | profesion - Pérgjegjésia;

fushat profesionale; trajnimeve pérmes - Vetébesimi;
- Pércjellé ne ményre specifike té cilat trajnimeve - Kreativiteti;

te vazhdueshme jané ne funksion specifike te cilat | - Toleranca;

ndryshimet ne te pérmbushjes se | jané ne funksion | - Empatia dhe

profesion pérmes kritereve te te pérmbushjes integriteti; dhe

trajnimeve specifike performanceés né se kritereve te - Qéndrimi

te cilat jané ne profesion; performancés ne pozitiv.

funksion te - Pé&rmirésimin e profesion; - Socializimi

pérmbushjes se vazhdueshém té |- Pérmirésoj né - Motivimi

kritereve te njohurive dhe ményre té

performancés shkathtésive té vazhdueshme

profesionale. tija né fushat njohurité dhe

profesionale. shkathtésité e
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personal dhe
profesional(profesion
al, teknik, pedagogjik
dhe personal).

personal).

3. Angazhiminé
aktivitetet e
ZHVP té rregullt

- Hulumtoj ofruesit e
aktiviteteve pér
ZHV/P bazuar ne
nevojat ge kane te
beje me pérmbushjen
e detyrave té punés;

- Kryej trajnime pér

- Hulumtoj
ofruesiteaktivit
eteve pér
ZHVP bazuar
ne nevojat ge
kane te béjné
me

zhvillimin e pérmbushjen e
vazhdueshém detyrave;
profesional. - Kryej trajnime
pér zhvillimin
e vazhdueshém
profesional.
4. ldentifikimi dhe |- Analizoj gjendjen ne |- Analizén gjendjes | - Hulumtoj
pércjellja e procesin e ne procesin e ndryshimet e
trendeve né mésimdhénies dhe mésimdhénies vazhdueshme

mésimdhénie dhe
nxénie

nxénies;

- Hulumtoj ndryshimet
e vazhdueshme ne
procesin e
mésimdhénies dhe
nXeénies;

- Identifikoj nevojat
pér ndryshim ne
mésimdhénie dhe
nxénie.

dhe nxénies;

ne procesin e
mésimdhénies
dhe nxénies;

- ldentifikoj
nevojat pér
ndryshim ne
mésimdhénie
dhe nxénie.

5. Pérfshirja né - Pérshkruaj - Pérshkrimin e - Respektoj ligjet
zhvillimin veprimtarin veprimtarisé e punés dhe
institucional biznesore te biznesore té memorandumet

ndérmarrjes; ndérmarrjes; e bashképunimit
- Shpjegoj procesin - Procesin mes paléve me

administrativ dhe administrativ dhe | interes.

rutinat e kompanisé; rutinén e
- Respektoj ligjet e kompanisé.

punés dhe

memorandumet e

bashképunimit mes

paléve me interes.

6. Zhvillimi i - Shpjegoj rendésine |- Shpjegimin e - Argumentoj
trajnimit zhvillimit te trajnimit | réndésisé e lidhjen e
profesional pér tu | profesional nga zhvillimit té kompetencave
ofruar nga kompania; trajnimit profesionale te
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kompania

- Argumentoj lidhjen e
kompetencave
profesionale te
profilit me ato ge
zhvillohen ne
kompani;

Pérdori shkathtésité

profesional nga
kompania;
Argumentimin e
lidhjes se
kompetencave
profesionale te
profilit me ato qe

profilit me ato
ge zhvillohen
ne kompani;

- Pérdoré
shkathtésité
komunikuese
dhe

komunikuese dhe zhvillohen ne nderpersonale.
nder personale. kompani.

7. Duke - Zbatoj rregulloret e Rregulloret e - Zbatoj
kontribuar né trajnimeve te trajnimeve. rregulloret e
cilésiné pércaktuara nga trajnimeve te
menaxhimit té kompania. pércaktuara
kompanisé nga kompania.

8. Raportojé pér |- Shpjegoj treguesit- Shpjegimin e - Hartoj
progresin e indikatorét dhe treguesve- instrumente
nxénésve/kandida | parimet e progresit te | indikatoréve dhe (raport) pér te
téve nxénésve/kandidatév | parimeve te treguar

e ne menaxhimin e progresit te progresin e
cilésiseé; nxénésve/kandida nxénésve/kandi
- Hartoj instrumente téve ne datéve.
(raport) pér te treguar | menaxhimin e
progresin e cilésisé.
nxénésve/kandidatév
e.
9. Angazhiminé |- Identifikoj mjetet pér |- Identifikimin e - Zhvilloj

projektimin e

menaxhimin e

mjeteve pér

instrumentet pér

mjeteve té cilésisé; menaxhimin e menaxhimin e

menaxhimit té |- Hartoj instrumente cilésisé. cilésiseé;

cilésisé pér menaxhimin e - Zbatoj parimet
cilésisé; dhe teknikave e

- Zbatoj parimet dhe vlerésimit.
teknikat e vlerésimit.
10. Kontrollojé |- Shpjegoj Shpjegimin e - Evidentoj

dhe metodologjiné e metodologjisé sé instrumentet

monitorojé kontrollimit dhe kontrollimit dhe pérkatése te

trajnimin monitorimit te monitorimit te gjitha arritjet

trajnimit ne kompani
bazuar ne rezultatet e
synuara pér
pérmbushje;
Evidentoj ne
instrumentet
pérkatése te gjitha
arritjet gjate trajnimit

trajnimit ne
kompani bazuar
ne rezultatet e
synuara péer
pérmbushje.

gjate trajnimit
dhe i krahason
me pritjet;

- Jep sugjerime
pér pérmirésim
dhe zhvillim te
vazhdueshém.
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dhe i krahasoj me
pritjet.

- Jep sugjerime pér
pérmirésim dhe

zhvillim te
vazhdueshém.

11. Merr pjesé né |- Vrojtoj procesin e - Pérshkruan - Vrojtoj
aktivitete zhvillimit te trajnimit | niveline procesin e
vlerésimi me instrumente zhvillimit té zhvillimit te

pérkatése (listé trajnimit me ané trajnimit me
kontrolli apo té déshmive pér instrumente
udhézues vlerésim. pérkatése (listé
pérmbushje); kontrolli apo
- Argumentoj nivelin e udhézues
zhvillimit te trajnimit pérmbushje);
me ane te déshmive - Argumentoj
pér vlerésim. nivelin e
zhvillimit te
trajnimit me
ane te
déshmive pér
vlerésim.

12. Vleréson - ldentifikoj hapat e - Identifikimin e
planin e procesit gjate hapave te
trajnimit trajnimit; procesit gjate
procesin - Analizoj procesin e trajnimit;

trajnimit duke e - Analiza e
krahasuar me planin procesit te
pér trajnim. trajnimit duke
krahasuar me
planin pér
trajnim.
13. Vetévleréson |- Hartoj instrumente - Hartimin e - Pérdoré
pér vetévlerésim; instrumenteve pér | vetévlerésimin
- Pérdor vetévlerésim. pér te

vetévlerésimin pér te
pérmirésuar veprimin

pérmirésuar
veprimin e vet;

e vet. - Pérdoré
- Pérdor shkathtési shkathtési
komunikimi dhe ndér komunikimi
personale. dhe ndér
personale.

Kushtet e realizimit té funksionit:
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Pajisjet e teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit, mjetet mésimore, veglat e punés dhe
pajisje té tjera té nevojshme pér kryerjen efektive té trajnimeve dhe pér aktivitete kreative jané
mjetet kryesore té trajneréve né kompani. Mjetet do té pérdoren duke marré parasysh tiparet dhe
karakteristikat e nxénésve/kandidatéve.

Kushtet e punés mund té rregullohen ne ményré plotésuese me ané té masave organizative dhe

rregullative té ndérmarrjeve dhe IAAP, kornizés ligjore dhe dokumenteve tjera normative qé jané
ne fuqi.

Kérkesat e vlerésimit:

Metoda e kombinuar ge pérmban verifikimin e njohurive teorike si dhe shkathtésive praktike.

Né varési té vendit ku trajnimi ndodh dhe/ ose mbi njésiné e vecanta t&, ndérmarrjeve dhe
IAAPté kontraktuara, ofruesit té trajnimit mund ti kérkohet té paragesin dokumente té ndryshme.
Pér shembull, dokumente qé vértetojné kompetencat profesionale, etj.

Metodat e vlerésimit:
Dokumentet, portfolio (pérfshiré veté-analizén), intervista e bazuara né déshmi.
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Funksioni 4: Rrjetézimi (Rrjetézimi i brendshém dhe rrjetézimi i jashtém);
Ky funksion ka té b&j me: Inicimin dhe angazhimin né rrjetet e brendshme dhe bashké&punimin
brenda kompanisé, pjesémarrjen né takimet e brendshme, zhvillimin e trajnimeve pérmes punés
ekipore me kolegé, bashképunimin me organizatat lokale dhe aktorét kombétaré (institucionet
private dhe publike dhe tregut té punés), bashképunimin me institucionet e AAP, angazhimin né

rrjeteté jashtme arsimore,

angazhimin né

ndérkombétare dhe bashképunimin me projekte.

rrjete profesionale,

angazhimin né

rrjetén

angazhimi né

efektive brenda

rrjetit efektive

ekipore brenda

rrjetet e ndérmarrjes te cilat brenda rrjeteve efektive
brendshme mundésojné ndérmarrjes te duke
dhe plotésimin dhe cilat mundésojné shfrytézuar
bashképunimi | zhvillimin e trajnimit; plotésimin dhe teknikat e
brenda - Kryej pune ekipore zhvillimin e rrjetézimit.
kompanisé brenda rrjeteve trajnimit.

efektive duke

shfrytézuar teknikat e

rrjetézimit.

2. Pjesémarrja - Shpjegoj planifikimin | - Shpjegimin e - Pércjellé

né takimet e dhe udhéheqgjen e planifikimit dhe takimet e
brendshme takimeve; udhéhegjes se brendshme te

- Pércjelli takimet e takimeve. kompanisé me
brendshme te karakter
kompanisé me raportimin e
karakter raportimin e progresit te
progresit te trajnimit; trajnimit;

- Kontribuoj ne ményre - Kontribuon ne
efektive ne takime ne ményre efektive
tema me rendési pér ne takime ne
AAP. tema me réndési

pér AAP.

3. Zhvillimi i - Planifikoj detyrat duke | - Planifikimin e - Formon grupe
trajnimeve u bazuar ne kérkesate | detyrave duke u punuese me
pérmes programit dhe bazuar ne detyra apo
punés specifikat e grupit; kérkesat e projekte te
ekipore me - Formoje grupe programit dhe veganta te cilat
kolegé punuese me detyra apo | specifikat e mbéshteten dhe

Kriteret e Njohurité e Shkathtésité Shkathtésité kyce
Pérformancs nevojshme pér té dhe shkathtésité e
Aktivitetet kyce kryer funksionin shogéruara me
funksionet kyce
Trajneri né kompani Trajneri né Trajneri né Shkathtésité kyce
duhet té jeté né kompani duhet té¢ | kompani duhet | te Trajnerit né
gjendje té: keté njohuri pér: té jeté né kompani jané:
gjendje té:
1. Inicimi dhe - Identifikoj rrjetet - Identifikimin e - B&j puné - Vet-menaxhimi;

Bashképunimi;

Iniciativa;

Pérgjegjésia;

Vetébesimi;

Kreativiteti;

- Toleranca;

- Empatia dhe
integriteti; dhe

- Qéndrimi
pozitiv.

- Socializimi

- Motivimi
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projekte te vecanta te
cilat mbéshteten dhe
monitorohen nga

grupit.

monitorohen
nga persona
pérgjegjés me

persona pérgjegjés me kompetence;
kompetence. - Monitoroj

- Monitoroj punén e punén e
grupeve gjate grupeve gjate
trajnimit. trajnimit.

Bashképuni | - Identifikojorganizatat Identifikimin - Krijoj kontakte
mi me lokale dhe aktorét eorganizatave te vazhdueshme
organizatat kombétaré lokale dhe aktorét | me partner ge
lokale dhe (institucionet private kombétaré mbéshtesin
aktorét dhe publike dhe (institucionet zhvillimin e
kombétaré tregun e punés) ge private dhe njohurive dhe
(institucionet | kontribuojné ne publike dhe shkathtésive pér
private dhe zhvillimin e njohurive | tregut té punés) tregun e punés;
publike dhe dhe shkathtésive pér ge kontribuojné - Kontribuoj ne
tregun e tregun e punés; ne zhvillimin e ményre efektive
puneés) - Krijojkontakte te njohurive dhe ne takime ne
vazhdueshme me shkathtésive pér tema me rendési
partner ge mbéshtesin tregun e punés; pér AAP.
zhvillimin e njohurive | - Identifikimin e - Ndérmjetésoj
dhe shkathtésive pér platformave publikimin e
tregun e punés; digjitale pér vendeve té lira
- Kontribuoj ne ményre 1 MY té praktikés né
efektive ne takime ne A ) platforma
tema me rendési pér praktikés né puné digjitale.
AAP. (Busulla, OEK
platforma; etj.).
Bashképuni | - Identifikoj zhvillimet Identifikimin e - Merr pjese ne
mi me dhe ndryshimet ne zhvillimeve dhe iniciativat dhe
institucionet institucionet e AAP; ndryshimeve ne projektet ge
e AAP-sé - Marre pjese ne institucionet e ofrojné

iniciativat dhe
projektet ge ofrojné
institucionet e AAP;

- Propozoj masa pér
ndryshim ne fushé
veprimtarité e
institucioneve te AAP-
se;

- Kontribuoj ne ményre
efektive ne takime ne

AAP.

institucionet e
AAP;

Propozoj masa
pér ndryshim ne
fushé
veprimtarit e
institucioneve
te AAP-se;
Kontribuoj ne
ményre efektive

tema me réndési pér ne takime ne
AAP. tema me réndési
pér AAP.
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6. Angazhohet
né rrjete té
jashtme
arsimore

- Identifikoje rrjetet e
jashtme arsimore ge
kontribuojné ne
zhvillimin dhe
pérmirésimin e cilésisé
ne AAP;

- Bashképunoj me rrjete
té jashtme arsimore ne
tema ge kontribuojné
ne zhvillimin dhe
pérmirésimin e cilésisé
ne AAP.

- Identifikimin e

rrjeteve té
jashtme arsimore
ge kontribuojné
ne zhvillimin dhe
pérmirésimin e
cilésisé ne AAP.

- Bashképunoj
me rrjete té
jashtme
arsimore ne
tema ge
kontribuojné ne
zhvillimin dhe
pérmirésimin e
cilésisé ne
AAP.
Kontribuoj ne
ményre efektive

- Kontribuoj ne ményre ne takime ne
efektive ne takime ne tema me rendési
tema me réndési pér pér AAP.

AAP.
7. Angazhohet | - ldentifikoj rrjetet - Identifikimin - Bashképunoj
né rrjete profesionale dhe errjeteve me rrjete

profesionale

programet e BE-se ge
kontribuojné ne
zhvillimin dhe
pérmirésimin e cilésisé
ne AAP;

- Bashképunoj me rrjete
profesionale ge
kontribuojné ne

profesionale dhe
programet e BE-
se ge
kontribuojné ne
zhvillimin dhe
pérmirésimin e
cilésisé ne AAP.

profesionale ge
kontribuojné ne
zhvillimin dhe
pérmirésimin e
cilésisé ne
AAP;
Kontribuoj ne
ményre efektive

zhvillimin dhe ne takime ne
pérmirésimin e cilésisé tema me rendési
ne AAP; pér AAP.

- Kontribuoj ne ményre
efektive ne takime ne
tema me réndési pér
AAP.

8. Angazhohet | - Identifikoje rrjetet - Identifikimin e - Bashképunoj
né rrjete ndérkombétare qge rrjetevendérkomb | me rrjete
ndérkombéta | kontribuojné ne étare ge ndérkombétare
re, zhvillimin dhe kontribuojné ne ge kontribuojné
bashképunon | pérmirésimin e cilésisé | zhvillimin dhe me ane te

me projekte

ne AAP;

- Bashképunoj me rrjete
ndérkombétare qe
kontribuojné me ane te
projekteve ne
zhvillimin dhe
pérmirésimin e cilésisé
ne AAP;

pérmirésimin e
cilésisé ne AAP.

projekteve ne
zhvillimin dhe
pérmirésimin e
cilésisé ne
AAP;

- Kontribuoj ne
ményre efektive
ne takime ne
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- Kontribuoj ne ményre tema me réndési
efektive ne takime ne pér AAP.
tema me réndési pér
AAP.

Kushtet e realizimit té funksionit:
Pajisjet e teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit, mjetet mésimore, veglat e punés dhe

pajisje té tjera té nevojshme pér kryerjen efektive té trajnimeve dhe pér aktivitete kreative jané
mjetet kryesore té trajneréve né kompani. Mjetet do té pérdoren duke marré parasysh tiparet dhe
karakteristikat e nxénésve/kandidatéve.

Kushtet e punés mund té rregullohen ne ményré plotésuese me ané té masave organizative dhe
rregullative té ndérmarrjeve dhe IAAP, kornizés ligjore dhe dokumenteve tjera normative qé jané
ne fuqi.

Kérkesat e vlerésimit:

Metoda e kombinuar ge pérmban verifikimin e njohurive teorike si dhe shkathtésive praktike.

Né varési té vendit ku trajnimi ndodh dhe/ ose mbi njésiné e veganta té, ndérmarrjeve dhe IAAP
té kontraktuara, ofruesit té trajnimit mund ti kérkohet té paragesin dokumente té ndryshme. Pér
shembull, dokumente qé vértetojné kompetencat profesionale, etj.

Metodat e vlerésimit:
Dokumentet, portfolio (pérfshiré veté-analizén), intervista e bazuara né déshmi.

30




